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RESUMEN

En Nuevo Chimbote, la gestion deficiente de los residuos de aparatos electronicos y
eléctricos (RAEE) es un problema ambiental creciente. El distrito no cuenta con un sistema
de recoleccién diferenciada ni infraestructura para valorizarlos. El objetivo general del
estudio fue elaborar un plan estratégico paralagestion de RAEE domiciliarios, enfocado en
la economia circular, con € fin de disminuir su disposicion inadecuada y atenuar sus

impactos.

La metodologia incluy6 encuestas a 381 viviendas, se cuantificd la generacion de RAEE
(4.01 kg/ano por habitante), destacando equipos de informatica, pequefios el ectrodomesti cos
y aparatos de alumbrado. Se describieron los impactos ambientales méas significativos,
relacionados a la liberacion de metales pesados y compuestos téxicos, y se identifico
potencial de valorizacion de componentes como cobre, aluminio y plasticos. A través del
andisis estructural MICMAC y entrevistas a 12 especiadistas, complementado con PCA y
clustering, se determinaron tres gjes estratégicos. soporte estructural (financiamiento,
inversion, infraestructura), gobernanzainstitucional (alianzas, ingtitucionalidad y politica) e
innovacion y sostenibilidad socio-ambiental (educacion, cultura, innovacién tecnolégica,
investigacion y competitividad).

El plan estratégico propuesto incorpora vision, mision, asi como matrices de marco |6gico
que incluyen indicadores y supuestos, para dirigir acciones especificas hacia la
sostenibilidad. Se concluye que la gestion de RAEE en € distrito necesita una perspectiva
integral que vincule recursos econdmicos, fortalecimiento institucional y cambio cultural a
través de la innovacion y la educaciéon. La propuesta transforma los RAEE en una
oportunidad para crear empleo verde y potenciar |as capacidades |ocales dentro del contexto

delaeconomiacircular.

Palabras clave: RAEE, gestion ambiental, economia circular, plan estratégico, Nuevo
Chimbote.
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ABSTRACT

In Nuevo Chimbote, the inadequate management of Waste Electrical and Electronic
Equipment (WEEE) has become an increasing environmental challenge. The district lacks a
differentiated collection system and infrastructure for material recovery. The genera
objective of this study was to design a strategic management plan for household WEEE,
based on circular economy principles, in order to reduce improper disposal and mitigate its

impacts.

The methodology included surveys of 381 households, estimating WEEE generation at 4.01
kg/inhabitant per year, with computer equipment, small appliances, and lighting devices
being the most significant categories. The study described the major environmental impacts
associated with the release of heavy metals and toxic compounds, and identified the recovery
potential of valuable components such as copper, aluminum, and plastics. Using structural
anaysis (MICMAC) and interviews with 12 speciaists, complemented by PCA and
clustering, three strategic axes were established: structural support (financing, investment,
infrastructure), institutional governance (aliances, institutional capacity, and policy), and
innovation and socio-environmental sustainability (education, culture, technological

innovation, research, and competitiveness).

The proposed strategic plan integrates a vision and mission, as well as logical framework
matrices including indicators and assumptions, to guide specific actions toward
sustainability. The findings conclude that WEEE management in the district requires a
comprehensive perspective that links financial resources, institutiona strengthening, and
cultural change through innovation and education. The proposa reframes WEEE as an
opportunity to create green jobs and enhance local capacities within the framework of the

circular economy.

Keywords: WEEE, environmental management, circular economy, strategic plan, Nuevo
Chimbote.
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CAPITULOI

INTRODUCCION

En e mundo los répidos cambios en los modelos de los dispositivos, € aumento del
consumismo, la progresivadisminucion delos costosy lafacil accesibilidad han contribuido
al aumento de este tipo de residuos eléctricos y electronicos (Gastelo, 2019). Sin embargo,
debido a las tendencias tecnolégicas actuales, € tiempo de vida Util de los equipos
el ectronicos se ha reducido considerablemente, dando resultado en la generacion de grandes
volumenes de residuos (e-waste) que pueden ocasionar graves problemas ambientales
debido alatoxicidad de algunos de sus componentes (Arroyo et al., 2014). En 1992 lavida
atil de las computadoras personales era en promedio de 4.5 afios, esta decrecié a 3 afios en
1999 y pasoO a ser de solo 2 afios en e 2005 (Becerra et al., 2020), en la actualidad estas

tienen unavida util de aproximadamente 3 afios (Martinez, Vergaray Pino, 2020).

A nivel mundial se generan 50 millones de toneladas de residuos electronicos y eléctricos,
sin embargo, tan solo e 20% de estos desechos se recicla de manera forma (World
Economic Forum, 2019). Entre los RAEE més generados se encuentran tel éfonos moviles,
computadoras, impresoras, televisores, tabletas, paneles fotovoltaicos, refrigeradores, entre
otros mas (Diaz-Cruz et a., 2020)

Si estos residuos se gestionan inadecuadamente puede ocasionar graves dafios la salud
humanay a medio ambiente (Diaz-Cruz et a., 2020). Los RAEE son considerados como
residuos peligrosos;, ya que contienen plomo, mercurio, cadmio, arsénico,
clorofluorocarbonos (CFC), éteres de difenilo polibromados (PBDE), retardantes de llama
bromados (BFR) y bifenilos policlorados (PCB), sin embargo con una adecuada gestion de
estos residuos pueden reciclarse cantidades notables de hierro, duminio y cobre, de igual
manera metales preciosos como la plata, oro y platino y materias primas criticas (CRM)
como cobalto, indio, bismuto y paladio (Habid, 2023). Por gjemplo, €l cobalto se utiliza
generalmente en imanes permanentes, € litio en baterias recargables, e indio en pantallas
LCD y e neodimio, en baterias de vehiculos eléctricos y en motores de teléfonos
inteligentes, incluso los RAEE suelen contener una concentracion de metales
significativamente mayor que los minerales naturales por gjemplo reciclar 1 tonelada de
placas de circuito impreso puede obtener casi 800 veces méas oro que extraer 1 tonelada de
mineral (Huy Yan, 2023).
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Segun Risco et a. (2021), no solo los metales pueden ser reciclados sino también los
plasticos que los conforman como carcasas, aislamiento, estanteria interior, revestimiento,
etc; estos omnipresentes desechos plasticos en tanto representan una amenaza para la vida
silvestre, por o que su reciclge también podria ser punto de investigacion; sin embargo, ya
gue los recicladores no pueden recuperar estos plasticos de manera convencional de manera
viable debido ala mezcla de materiales polimericos que contienen, por lo que € estudio de

metodol ogias de aprovechamiento es relevante.

Por otro lado, Forti et a (2020) indica que América posee unatasa de recoleccidny reciclaje
de RAEE de 9.4%, lacual esinferior a Europa, con 42.5% y Asiacon 11.7%, ademas sefiala
que, s bien e Pertl es uno de los diez paises del continente con legislacion referente al
manejo de RAEE, se ubica en € sexto puesto en generacion de estos residuos con 204 kt
registrada en el 2019 (superado por Brasil, México, Argentina, Colombiay Venezuela), de
los cuales solo 2.7 kt fueron recol ectados oficia mente.

Seguin ladatadel Banco Mundia (2023) del 2014 al 2018 hubo un incremento de 25 830 de
suscripciones a telefonia movil, 1o que puede traducirse en un incremento de dispositivos
moviles que luego serén desechados en su gran mayoria sin un mangjo adecuado, dando
lugar contaminacion de suelos 'y agua debido a sus componentes toxicos, como o son los
metal es pesados, estos penetran en el suelo, pueden filtrarse por lixiviacion alanapafredtica,
[legando a contaminar € agua gue se emplea como fuente de alimentacion y preparacion de
alimentos de los habitantes (Cesaro et a., 2019). Si los residuos son incinerados generan
dioxinas y furanos, sustancias altamente téxicas. Aunque hay pocos estudios sobre €l
impactos de los RAEE en la salud ambiental, sobre todo sobre |os ecosistemas acuéticos y
terrestres, si se menciona que los metales pesados, contaminantes organicos e inorganicos,
antes mencionados, que contienen estos residuos, se adhieren a la superficie del suelo,
muchos de ellos tienen la capacidad de migrar através de los suel os alas aguas subterraneas
dentro y alrededor de los botaderos, €l material putrescible, que ali se encuentran, se
descomponey sefiltraen formadelixiviados, pudiendo contener estos altas concentraciones
de sustancias disueltas y suspendidas, compuestos inorganicos y metales pesados, muchos
de estos contaminantes se disuelven en €l agua'y son acumulados en |os organismos Vvivos.
L aexposicién de estos componentes peligrosos puede ocurrir através delainhalacion, dieta,
ingesta de polvo y contacto con la piel. Las consecuencias finales para el ser humano, de
llegar a contaminarse con estos productos téxicos, podria ser mortal como edema cerebral,

bronquitis asmaticas, dafios irreversibles alos sistemas nervioso, endocrino, cardiovascular,
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renal, entre otros (Mero, Mero y Merchan, 2022; Chanove, 2016). Lo mencionado tiene

relacion con € nuevo enfoque de la OMS, One Health (Una salud), € cual es un esfuerzo

colaborativo en la busgueda de la salud de la fauna, domésticay savaje, lafloray nuestro

ambiente; mediante el disefio y aplicacion de programas, lineamientos, politicasy leyes con
el fin delograr lasalud publicaintegra (Vida et a., 2021).

1.1

Descripcion y formulacion del problema

Nuevo Chimbote, conocido como el Distrito Ecol 6gico, posee centros comercialesy
mercados que ofrecen gran cantidad de AEE (aparatos eléctricos y electrénicos), s
bien en el 2022 la Municipalidad distrital lanz6 la campafia “Tecno recicla”, cuyo
punto de acopio tempora se ubicd en e Vivero Municipal, ademas de recoger en los
domicilios, no cuenta con un plan de gestion de residuos de aparatos €l éctricos y
electronicos, ni tampoco se ha capacitado a la poblacién sobre la eliminacion
adecuada de estos residuos por parte delaMunicipalidad como loindicael D.S. 009-
2019 MINAM, que estipula que es deber de las municipalidades promover la
segregacion en lafuente de RAEE, anivel domiciliario, parasu posterior recoleccion
diferenciada, asi como también colaborar con la implementacion de puntos de
acopio, por lo que, estos residuos son eliminados como cualquier residuo domeéstico,
cuya disposicion final es €l relleno sanitario ubicado en Pampa la Carbonera (antes
de éste el botadero). Los RAEE contienen sustancias altamente toxicas como plomo,
mercurio, cadmio, cromo y retardantes de [lama bromados, que al ser dispuestos de
manera inadecuada generan contaminacion del suelo, agua y aire, afectando los
ecosistemas y la salud humana. Asimismo, estos residuos poseen materiales de alto
valor econdémico como cobre, aluminio, hierro, oroy plata, cuyo desaprovechamiento
representa una pérdida significativa de recursos estratégicos dentro del contexto de
laeconomiacircular.

Esta situacion genera diversos impactos ambientales, como la contaminacion de
suel os por metales pesados, lainfiltracion de lixiviados alas aguas subterraneasy la
emision de gases téxicos producto de la quema inadecuada de componentes
electronicos. Asimismo, se presentan impactos social es asociados ala exposicion de
trabajadores de limpieza publica, recicladores informales y pobladores cercanos a
zonas de disposicion final

En este contexto, se evidencia que e distrito de Nuevo Chimbote enfrenta una
problematica asociada a la gestion inadecuada de | os residuos de aparatos el éctricos
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1.2

y electronicos domiciliarios. Por ello, resulta necesario diagnosticar la situacion
actual delagestion de los RAEE, cuantificar su generacién, identificar losimpactos
ambientales derivados de su mango inadecuado y evaluar su potencia de
valorizacion, con €l proposito de sustentar posteriormente una propuesta de gestion
basada en os principios de la economia circular.

La presente investigacion tuvo como formulacién de problema: ¢Cud eslasituacion
actual delagestion delosresiduos de aparatos el éctricosy electronicos domiciliarios
en e distrito de Nuevo Chimbote y cudles son los impactos que justifican la
necesidad de un plan de gestion con enfoque de economiacircular?

Figural
RAEE en el botadero Pampa la Carbonera

Objetivos delainvestigacion
Objetivo general

Disefiar un plan de gestion de los residuos de aparatos eléctricos y electronicos
(RAEE) domiciliarios con enfoque de economia circular, basado en su diagnostico,
cuantificacion, impactos ambientales y valorizacion, con €l propodsito de reducir su
eliminacion inadecuada en el distrito de Nuevo Chimbote, Ancash—Peru, 2024.

Obj etivos especificos

- Elaborar € diagnéstico situacional de los residuos de aparatos el éctricos y
electrénicos domiciliarios a partir de lainformacion poblacional obtenida en
el distrito de Nuevo Chimbote.

- Cuantificar la generacion anua de los residuos de aparatos eléctricos y

electronicos (RAEE) domiciliarios en € distrito de Nuevo Chimbote.
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13.

14.

Identificar los impactos ambientales significativos, asociados a manego

inadecuado de RAEE.

- Vaorizar los componentes RAEE reaprovecharles.

- Determinar los ges estratégicos del plan de gestion de los RAEE basados en
laeconomiacircular.

- Elaborar una propuesta basada en estrategias de una economia circular para

prevenir, mitigar y controlar los impactos ambientales de los RAEE.

Formulacion delahipotesis
Por ser un estudio descriptivo-propositivo no corresponde la formulacién de una

hipotesis.

Justificacion e importancia de la investigacion

En esta investigacion se seleccion6 1os RAEE generados en los hogares ya que al
igual que e consumo de estos dispositivos, la poblacion también haido en aumento,
sobretodo la poblacién urbana; cabe resaltar que, segiin el marco normativo del Perq,
los encargados de gestionar estos residuos son los productores e importadores,
asegurando su manejo adecuado durante todo su ciclo de vida, sin embargo son las
municipalidades, las responsables de la gestion de los residuos originados en los
hogares de su dependencia, como generadores de RAEE. Ahora bien, € distrito de
Nuevo Chimbote no posee un plan de gestion de este tipo de residuos, por lo que la
poblacion los desecha como residuos domésticos comunes, yendo a parar a los
botaderos o relleno sanitario donde representa un peligro para los ecosistemas y la
poblacion que manipula e incluso incinera estos residuos por e desconocimiento de
su toxicidad.

La investigacion tiene importancia ya que al establecer |os lineamientos de gestion
de RAEE en un plan, se cumple con los dispuesto en la normativa, ademas que
ayudaria a minimizar la eliminacion inadecuada de estos residuos. Al redlizar estas
précticas de la economia circular, como €l reciclgje y reaprovechamiento de sus
componentes, se coadyuva al cuidado de los ecosistemas y conservacion de los
recursos de ato valor que se encuentran en riesgo de suministro reaprovechando
material presente en estos residuos. El plan a proponer, incluso podria ser usado

como prototipo para sociedades con unarealidad similar.
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2.1

CAPITULO 11

MARCO TEORICO

Antecedentes dela investigacion

Martinez (2015) analizé la generacion y disposicion de RAEE domiciliarios en €
municipio de Y opal (Casanare, Colombia), Ilegando a concluir que mas de un tercio
de sus encuestados, de un total de 194, cambia de equipo mdévil anualmente,
asimismo muchos de €llos acotan amacenar en sus hogares RAEE, ya que no tienen
conocimiento sobre su disposicion final.

De acuerdo con € estudio de Alavan (2018) realizado en la Universidad de Jaén
(Lambayeque, Pert) mediante la aplicacion de una encuesta a 319 estudiantes,
determiné que & conocimiento de los RAEE y la conciencia ambiental en los

estudiantes tiene una correlacién positiva moderada (r = 0.561)

Oblitas et al. (2019), rediz6 una encuesta a 367 universitarios de la ciudad de
Maracaibo (Venezuela), relacionada a la economia circular en RAEE. El estudio
mostré la relacion entre € nivel socioecondmico y la aceptacion de computadoras
refaccionadas de segunda mano, donde un 57% de los encuestados perciben estas

computadoras como una alternativa atractivay sostenible.

Cesaro et a. (2019) evaluo € riesgo relativo por inhalacion asociado con la quema
al airelibre de diferentes tipos de RAEE, en |os paises de bajos recursos, € reciclge
de estos residuos se realiza en malas condiciones, contaminando el medioambientey
dafiando gravemente la salud de las personas expuestas. Las sustancias generadas
obtuvieron un indice de peligro mayor a 1 (limite aceptable =1), y se debe
principamente a la presencia de plasticos que contienen cloro, €l cua genera

concentraciones de 2,3,7,8- tetraclorodibenzo- p- dioxina(2,3,7,8- TCDD) en € aire.

Caamarca-Carrazco et a. (2022) acota que ademés de promover € reciclaje es
necesario optimizar la gestion de RAEE, ya que muchos de estos son grandes

contaminantes, por gemplo, una lampara fluorescente puede contaminar 16.000
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litros de aguay |as baterias de niquel-cadmio utilizadas en celulares 50.000 litros de
agua; ademas estima que para € afo del 2050 se alcanzaran 120 millones de
toneladas anuales de RAEE.

Li et a. (2023), propuso sugerencias para promover ain més el desarrollo de la
industria de reciclgge de RAEE en China, indicando que, e sistema de
Responsabilidad Extendida del Productor (REP), lacual extiende la responsabilidad
ambiental y de recursos de los productores en todo €l ciclo de vida de sus productos;
ha logrado que latasa de reciclge llegue hasta el 94% para €l caso de televisores 'y
hastael 77% pararefrigeradoras.

Segun Velaet a. (2019), los metales preciosos, como € oro, plata, platino y paladio
gue contienen los RAEE podrian ser fuente de empleabilidad, ya que estos estan
presentes en lamayoriade los hogares, industrias, oficinas, etc. laextraccion detales
metales preciosos directa del suelo afecta mucho mas que extrayéndolos de estos
residuos debido a que no se afectaria la fauna, flora, hébitats, por 1o que se torna de
suma urgencia la aplicacién de incentivos y politicas y leyes a actividades de alto

valor econdmico concluye.

Como indica Puentes (2018), para aplicar los principios de la economia circular
deben tomarse en cuenta medidas preventivas desde € disefio, evaluacién dd ciclo
de viday la lucha contra la obsolescencia programada, acota ademas que los AEE
deben ser reparables, robustos, duraderos, reutilizables, actualizablesy desmontables

parafacilitar su repuesto.

Segun €l Ministerio del Ambiente (2014), de una encuesta realizada en la ciudad de
Piura, se reportd que las empresas especializadas no estén trabgjando de manera
descentralizada y la poblacion dispone sus residuos en la basura comun, segin
indican porque desconocen € peligro que conlleva, incluso un 90% de los
entrevistados, desconoce € reglamento y las disposiciones de la misma respecto a
los RAEE.

Asimismo, e MINAM (2015) realizé una encuesta similar en Villa el Salvador,

donde concluyd que, la poblacion se encuentra predispuesta a colaborar de una
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adecuada gestion de los RAEE, pero € 60 % manifiesta desconocer |a peligrosidad
de este tipo de residuos y aguellos que conocen sefialan que no han encontrado otra

manera de €iminarlos.

Reyna (2020) cuantifico la generacion anua de RAEE de 4.764 kg/persona/afio en
el distrito de Calleria, provincia de Coronel Portillo, Ucayali; determiné que €
29.50% guarda sus RAEE y que € 54% colectan RAEE sin saberlo en puntos de
acopio 0 almacenes no adecuados concluyendo que las etapas de mangjo para la

disposiciéon de RAEE no son las correctas.

Castro (2019) estudio la situacion de estos residuos recopilando informacion
obtenida en las Campafias Tecnorecicla por la Municipalidad Provincial de
Arequipa. Determiné que €l 36% de la poblacion prefiere eliminar sus RAEE en
botaderos y € 37% prefiere conservarlos en sus hogares, donde los RAEE mas
numerosos son los teléfonos celulares y su comercio se realiza en Asociaciones de
Recicladores informales mas conocida como “Cachina”, promoviendo el comercio

informal.

Chanove (2016), propuso un sistemade gestion de RAEE paralaciudad de Arequipa,
donde los principales actores involucrados fueron la Municipalidad Provincia de
Arequipa, las empresas comercializadoras de RAEE, los usuarios y los recicladores
formales, € cua incluyé capacitaciones y sensibilizaciones por parte de la

Municipalidad como principal actor de la cadena.

Gastelo (2019), propuso un sistema de gestion colectivo de RAEE de los hogares del
distrito de Chiclayo, en la que encuestd a 128 jefes de hogar, determinando que las
viviendas con mayor nivel socioecondmico son las mayores generadoras de RAEE
(15,63 Kg/ano). El sistema de gestion colectivo llamado Sistema Colectivo Chiclayo
Ecoamigable estuvo conformado por las tiendas comerciadizadoras de RAEE,
hogares, la Municipalidad Provincia de Chiclayo, Comimtel Recycling, Dymanic
Recycling y empresas recicladoras de pléstico y de fundicion local.

Asimismo, Naupa (2022), propuso en plan de gestion de RAEE para € distrito de

Huanta (Ayacucho), donde encuest6 a 365 hogares y 53 trabajadores universitarios,
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2.2.

92 trabajadores de la UGEL y 218 trabajadores de la Municipalidad Provincia de
Huanta, determinando que & 84.5% desconocian sobre los RAEE, acota ademas que,
se debefortalecer laeducacion ambiental alos pobladores, asi como también propone
un descuento en el pago de arbitrios a quienes lleven sus RAEE a los puntos de

acopio.

Mar co conceptual

2.2.1. Residuosde Aparatos Eléctricosy Electrénicos (RAEE):

Los RAEE comprenden unos de los flujos con mayor crecimiento en estos
ltimos afos, 3% anual aproximadamente, posiblemente debido atiempo devida
mMas corto y pocas opciones de reparacion (Gulliani et al., 2023)

Estos residuos contienen diversos elementos que con un adecuado tratamiento
pueden recuperarse, unos de estos componentes son |os metales, solo tomando
en cuenta a los ordenadores se puede enlistar 1os siguiente: aluminio 14,17%,
silicio 24,89%, hierro 20,47%, cobre 6,93%, ademas de contener estafio, selenio,
cobre, cadmio, paladio, tantalo, oro, entre otros. (Alavan, 2018). Ademas,
contienen una serie de componentes ya sean metdlicos o plasticos que hacen que
su disefio y funcionamiento sea el esperado por el consumidor; se han encontrado
méas de 1,000 substancias toxicas en los RAEE, entre ellos los retardantes de
Ilamas bromados (BFR, brominated flame retardants, en inglés), que contienen
grupos organicos como, hidrocarburos arométicos policiclicos, éteres bifenilicos
polibromados y los bifenilos policlorados entre otros, asi también algunos
elementos toxicos como: bario, berilio, cadmio, cobalto, cobre, cromo, hierro,
plomo, litio, mercurio, niquel y plata (Becerraet al., 2020).

Larecuperacion de los metales es de mucharelevancia economica (Cesaro et al.,
2018), a continuacion, se muestra la concentracién de metales, incluidos los

preciosos, en diferentes aparatos y dispositivos:
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Tablal
Concentracion de metales en AEE

Metal content of various WEEE

Type of WEE Fe(wi%) Cu(wi%)  Al(wi%) Ph(wi%) Nifw%) Ag(ppm) Au(ppm)  Pd(ppm)
Mobile phone 50 12 1 0.1 0.1 1380 350 210
DVD player 62 5 ] 03 0.03 115 13 10
TV board 1B 10 10 1 0.2 280 0 4
PC board 7 0 43 15 1 1000 230 110
PC main board 45 14.3 L8 11 11 564 566 14
Comventional electronic deviee & 0 ) 2 2 2000 1000 50

FCH 12 10 T 12 0.85 280 110 =

Nota. Adaptado de Recovery of metals and valuable chemicals from
waste electric and electronic materials: acritical review of existing technologies,
por Gulliani et al., 2023. RSC Sustainability, volumen 1.

L as consecuencias del manejo inadecuado de RAEE son negativas parael medio
ambiente, solo por citar algunos gemplos. e mercurio es importante para gran
parte de los AEE de uso cotidiano como los smartphone, notebooks, baterias y
aparatos de iluminacion, pero es atamente téxico y contaminante, aun en
pequeiias cantidades; de no tratarse por g emplo los residuos de la produccion de
pantallas LCD ni del desecho a final de su ciclo de vida, se impactaria en €
ambiente con 8 mg de mercurio; estacantidad parecetrivial, sin embargo, se debe
tener en cuenta que niveles més alld a 0,1 mg por metro cubico de aire ya no
resulta seguro; también es el caso del tantalio, empleado también en celulares,
computadoras y equipos de atatecnologia, este elemento pertenece a grupo de
metal es denominadostierrasraras, su extraccion ocasi onanefastas consecuencias
sociales, no solo de violacion de derechos ambiental es sino también humanos en
aquellos puntos donde se hace su mineria, como la Republica Democrética de
Congo y China. (Fernandez, s.f.).

Entre los principales efectos a la salud ocasionados por materiales contenidos en
los RAEE podemos nombrar edema cerebral, debilidad muscular, aumento de
presion sanguinea, bronquitis asmaticas, afectacion a sistemas endocrinos,
inmunologicos y respiratorios. Entre los principales efectos en € medio
ambiente, éstos permanecen en € suelo y agua, llegando acumularse en lo seres
vivos (Chanove, 2016).
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2.2.2. Gestion de Residuos de Aparatos Eléctricosy Electronicos

La gestion ambiental de los residuos son los procedimientos para minimizar los
impactos negativos en e medio ambiente (Reyna, 2020), en materia de
investigacion, la gestion de los RAEE comprende la recoleccion, transporte,
valorizacion y disposicion final; la recoleccidn debe ser selectiva a cargo de un
EO-RS con autorizacion de mangjo de RAEE, para luego ser transportado y
entregado a los productores, hacia un punto de acopio o disposicion final; los
componentes gue contengan materiales peligrosos y que no puedan
reaprovecharse deben ser destinados a un relleno de seguridad (D.S. 009-2019-
MINAM).

2.2.3. Economia Circular

La economia circular (EC) propone un modelo de aprovechamiento continuo de
los recursos mediante estrategias como la prevencion, reutilizacion, reparacion,
remanufactura y reciclgje de ata calidad, reduciendo la presién sobre los
ecosistemasy la generacion de residuos (ONU, 2022). En €l caso de los RAEE,
este enfoque es fundamental debido a su valor econdmico y su contenido de
metales estratégicos como cobre, aluminio, oro, plata, litio, cobalto e indio,
considerados componentes criticos para la industria tecnolégica (Clerc et al.,
2021). La cantidad de RAEE se ha convertido en un problema mundial, por lo
gue su reciclgje puede ser atamente beneficioso no solo del punto de vista
econdémico, sino también ambiental (Oblitas et al., 2019).

Si bien € Perd ha logrado un crecimiento econdmico significativo en afios
previos a 2018, este se baso principalmente en la explotacion exhaustiva de sus
recursos naturales, considerandolo insostenible; en los dltimos afios, la
administracion ve a la economia circular como una guia hacia € desarrollo
sostenible (Guerrero, 2020). En € Pery, e reciclaje de RAEE abarca €
desmantelamiento de los mismos y su exportacion bajo la siguiente descripcion
(Landay Miranda, 2019):
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Tabla?2

Sub partidas nacionales de RAEE
Costo
_ Descripcion Declaracion | promedio de
N° de partida »
SUNAT SUNAT exportacion
(USD/t) *
Perlas Finas (naturales)o cultivadas, )
. . o Tarjetas
Piedras preciosas 0 semi preciosas, _
Electrénicas
71.12.99.00.00 | Metales Preciosos, Chapados de _ 6371
ol . (Plaqué) con Residuos
m reciosos ué
P ey _ deOroy Plata
Manufacturas de estas materias.
Residuos o

Plésticos y sus manufacturas. De
39.15.20.00.00 ) desechos de 660,33
polimeros de Estireno

Plésticos
Desperdicios
Cobre y sus Manufacturas,
74.04.00.00.00 o desechos de 6 260
desperdicios y desechos de caobre.
Cabre.
Aluminio y sus Manufacturas, Desperdiciosy | 1727
76.02.00.00.00 | desperdiciosy desechos de desechos de
Aluminio Aluminio

Nota: Adaptado de Andlisis de la cadena de suministros de los RAEE en el Peru
2013-2017, por Landay Miranda, 2019
*Nota especifica: datos tomados de Trademap.com como promedio de los tres

primeros paises importadores por partida arancelaria, 2022

Segun e Global E-waste Monitor 2020, los RAEE generados globalmente
contienen materias primas valorizadas en aproximadamente 57 mil millones de
ddlares, pero solo un 17.4% es reciclado formalmente. La falta de recoleccion
diferenciada, el manegjo inadecuado y lainformalidad limitan el aprovechamiento
de estos materiales y aumentan |os riesgos ambientales y de salud.

La recuperacion de materiales criticos dentro de los RAEE es un componente
esencial de la economia circular, especiamente bago esquemas de
responsabilidad extendida del productor (REP), que buscan financiar y organizar
la recoleccion, tratamiento y recuperacion de materiales de ato valor. El Global
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E-waste Monitor 2020 identificalos flujos de materiales que podrian recuperarse
formalmente si se fortalece larecoleccion y las infraestructuras técnicas (Forti et
al, 2020).

Estudios recientes también exploran métodos y estrategias para recuperar
materias primas criticas como metales estratégicos en flujos secundarios,
destacando €l papel de politicas publicas y sistemas de REP para facilitar estos
procesos. Por gemplo, Bielowicz (2025) sefiadlalanecesidad deintegrar el disefio
eco-eficiente de productos y e andisis de materiales para aumentar la
recuperacion de materiales criticos desde RAEE. Ghisdllini et a (2023), en un
andlisis sobre gestion urbana de RAEE, evidencian que los paises que integran
REP, recoleccion formal y educacion ciudadana logran mejores indicadores de
circularidad.

La economia circular aplicada a RAEE también se vincula directamente con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):

ODS 12: produccion y consumo responsables, mediante el reciclge y la
reduccion de residuos,

ODS 11: ciudades sostenibles con sistemas formal es de recol eccion;

ODS 13: reduccion de emisiones derivadas de la extraccion minera primaria;
ODS 8 y 9: creacion de empleos verdes, innovacion industrial y fomento de

cadenas de valor circulares.
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Figura2
Proceso integral para la gestion RAEE con economia circular
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Nota. Adaptado de “A comprehensive process for the management of e-waste”,
por Corona et a, 2024.

La Figura 2 muestra € ciclo de vida de los AEE y su transformacion en RAEE
bajo un enfoque de economia circular, destacando rutas de valorizacién como
reparacion, reutilizacién, reacondicionamiento y reciclge. Representalos puntos
criticos donde se puede recuperar valor y reducir la generacion de residuos antes
de llegar a la eliminacion final. Asimismo, evidencia la importancia del
tratamiento especializado y la logistica inversa para garantizar un manegjo
ambiental mente adecuado.

Las fundaciones y organizaciones dedicadas a promover la economia circular
desempefian un rol estratégico en la transicion hacia modelos sostenibles de
produccion y consumo, a generar conocimiento técnico, fortalecer capacidades
ingtitucionales y articular iniciativas publico-privadas. En € Perl destacan
Ciudad Saludable, pioneraen reciclgje inclusivo y educacion ambiental, Recicla
Latam, que impulsa programas de economia circular en la region, y € Grupo
GEA, que desarrolla proyectos de ecoinnovacion y asistencia técnica para
municipalidades. A nivel nacional, la Coalicion Pert Pais Circular, liderada por
el Ministerio del Ambiente, funciona como un espacio articulador entre
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empresas, academia, sociedad civil y gobiernos locales, orientado a acelerar la
adopcion de estrategias circulares (Ministerio del Ambiente, 2023).

A nivel internacional, varias organizaciones se han consolidado como referentes
técnicos y conceptuales. La Ellen MacArthur Foundation ha aportado €l marco
tedrico mas influyente sobre economia circular, con investigaciones aplicadas a
sectores como el ectrénica, envases, textilesy sistemas urbanos (Ellen MacArthur
Foundation, s. f.). Por su parte, la Circle Economy Foundation desarrolla
diagnosticos y herramientas para medir avances en circularidad, como €
Circularity Gap Report, utilizado por ciudades y gobiernos nacionales (Circle
Economy Foundation, 2023). Asimismo, WRAP (Reino Unido) ofrece guias
técnicas, estdndares y estudios de caso paralaadopcion de modelos circulares en

cadenas de suministro, municipiosy empresas (WRAP, s. f.).

2.2.4. Marco Normativo

A. Decreto Legidativo N° 1278 Ley de Gestion Integral de Residuos Sélidos. En
este documento se resalta laimportancia de larecuperacion y lavalorizacion materia y
energética de los residuos de manera que se garantice la salud y cuidado del medio

ambiente.

B. Decreto Supremo N° 014-2017-MINAM. Reglamento Del Decreto L egidativo
N° 1278. Aqui se encuentran diferentes anexos sobre lagestion de los Residuos Sdlidos,
en € anexo Il se lista los residuos peligrosos segin €l Convenio de Basilea, que se

encuentran en las categorias de RAEE.

C. D.S. 009-2019-MINAM Régimen Especial de Gestion y Manejo de RAEE. La
normativa clasificaalos RAEE en 11 categorias, ademas de establecer os lineamientos
fundamentales para €l adecuado manejo de RAEE. Estos estan enfocados en la
valorizacion, REP y responsabilidad compartida del generador, ademas de involucrar a
los comercializadores y consumidores mediante sensibilizacion y promocion de la
reduccion de residuos. Indica como responsabilidad de las municipalidades:

o Fomentar y facilitar la implementacion de los Planes de Mangjo de RAEE en €

marco de sistemas individuales o colectivos de manejo de estos.
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Implementar acciones de fomento de recoleccion selectiva y segregacion en la
fuente de RAEE.

Promover, anivel domiciliario, programas de segregacion en lafuente de RAEE.
Coadyuvar alaimplementacion de espacios paralainstal acion de puntos de acopio
de RAEE.

D. Decreto Supremo n.° 035-2021-MINAM que Aprueba Disposiciones
Complementarias al Decreto Supremo n.° 009-2019-MINAM. esta normativa

establ ece las metas anual es de recoleccion de los RAEE de categoria de aparatos de

alumbrado y la de aparatos médicos y equipos de laboratorio clinico, asi como

también su mangjo.

2.25.

2.2.6.

2.2.7.

2.2.8.

2.2.9.

2.2.10.

2211

2.2.12.

Aparatos eléctricos o el ectronicos (AEE). Aparatos que para funcionar necesitan
corriente eléctrica 0 campos el ectromagnéticos ya sea para transformarla en otro
tipo de energia o para procesar informacion (D.S. 009-2019-MINAM)

Centro de Acopio. Espacio disefiado para recibir y amacenar RAEE
ambientalmente segura hasta que sean entregados a los Operadores. (D.S. 009-
2019-MINAM)

Componentes RAEE. Partes contenidas en los AEE que se transforman en
residuos a fin de su vida ttil (D.S. 009-2019-MINAM).

Diagndéstico: herramienta de lainformacion parainnovar e identificar fortalezasy
areas de oportunidades (Lovatén, 2012).

Encuesta: son mecanismos para recopilar informacion real, como parte de un
diagndstico, permitiendo optimizar las variables objeto de lainvestigacion (Castro,
2019).

Metal precioso: los metales preciosos suelen ser e oro, (Au), la plata, (Ag), €
paladio, (Pd), platino, (Pt), y e rodio, (Rh). Son denominados asi por su vaor y
estéticay que se presenta en joyeria con un valor elevado en €l mercado (Vela et
a., 2019).

Mineriaurbana: actividadesy tecnol ogias orientadas alarecuperacion de materias
primasy energia presentes en los AEE desde € punto de vistaambiental, energético
y econémico (Gusukuma, 2022).

Obsolescencia programada: consiste en establecer un periodo de funcionamiento
determinado paraun producto, de manera que dejen de operar en un nimero de usos
0 en un tiempo establecido (Carretero, 2015)
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2.2.13. Reciclaj e. Todaactividad que permite reaprovechar |os RAEE mediante un proceso
de transformacion en instalaciones autorizadas (D.S. 009-2019-MINAM).

2.2.14. Recuperacion. Actividad que permite re aprovechar materiales o energia de los
RAEE para uso o procesamiento (D.S. 009-2019-MINAM).

2.2.15. Retardante de llama: productos quimicos que se usan para reducir la
inflamabilidad de los combustibles o retrasar la combustiéon, pueden causar
problemas de salud graves como cancer y otras enfermedades neuroldgicas,
circulatoriasy reproductivas (Bill et a., 2022).

2.2.16. Valorizacién: aprovechamiento material (reciclaje de metales preciosos, pléasticos)
0 energético (incineracion, pirdlisis y gasificacion) de residuos para mitigar su

impacto en e medio ambiente (Ros, 2022).

-33-



3.1

3.2.

3.3.

CAPITULO 111

MARCO METODOLOGICO

Enfoque de investigacién
El enfoque es mixto, ya que se sustenta tanto en la recoleccion de datos numéricos
obtenidos mediante encuestas aplicadas a los hogares del distrito, calculos de
generacion anual de RAEE, valoracion econdmica de componentes y jerarquizacion
de impactos ambientales, como en e andlisis de percepciones de |os encuestados.

M étodos de la investigacion
El estudio es descriptivo-propositivo.
Es descriptivo, porque permite caracterizar la situacion actual de la gestion de los
residuos de aparatos eléctricos y electronicos (RAEE) domiciliarios en el distrito de
Nuevo Chimbote.
Es propositivo, porgque a partir de los resultados obtenidos se formula una propuesta
de plan de gestion de RAEE con enfoque de economia circular, orientada a mejorar

su mangjo Yy reducir los impactos negativos asociados.

Disefio 0 esquema dela investigacion
Se efectud e andlisis no experimental como se indica a continuacion:
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Figura3
Disefio de la investigacion

NUEVO CHIMBOTE

Teécnica: encuesta a hogares

DIAGNOSTICO SITUACIONAL b
REFERENTE A RAEE EN EL DISTRITO DE
( CUANTIFICACION

Método consumo y uso

Técnica: Ficha de observacion
VALORIZACION

Costos de
comercializacion

Matriz de Leopold, basado en la matriz de

-
DESCRIPCION DE IMPACTO AMBIENTAL
causa efecto
J

s

L

EJES ESTRATEGICOS

Técnica: entrevista a especialistas

Analisis estructural (Matriz de influencia -
dependencia)

PLAN DE GESTION RAEE

Teécnica: entrevista a especialistas
Enfoque de Marco Logico

—

3.4. Poblaciony muestra
Para este estudio se determind el tamafio muestral teniendo como base que la
poblacion tiene una distribucion normal de acuerdo ala siguiente formula:

n= Z 1N
(N -D+Zpg
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Donde:

Z=nivel de confianza 1.96 (95%)

N= poblacion (43 711)

n= tamano de lamuestra

€= margen de error (5%)

p= probabilidad de ocurrencia del evento (0.5)
g= probabilidad de no ocurrencia del evento (0.5)

Seguin la base de datos del INEI del Censo 2017 en € distrito de Nuevo Chimbote
existen 43 711 viviendas en el érea urbana con ocupantes presentes con servicio de
servicio de electricidad.

El tipo de muestreo responde a un muestreo probabilistico estratificado proporcional.
L os estratos econdmicos seguiin € ingreso per capita son los indicados en € reporte
del INEI (2020), quedando establecido como muestra total de n = 381 hogares, con

0.05 de error, como indicala siguiente tabla:

Tabla 3
Tamario de muestra por estratos economicos
ESTRATO INGRESO PER % HOGARESA
ECONOMICO CAPITA (9) HOGARES | ENCUESTAR
Alto 1340.89 amés 28.2 107
medio alto 1025.40 - 1340.88 104 40
Medio 804.55 - 1 025.39 30.4 116
medio bajo 646.80 - 804.54 29.9 114
Bao 646.79 amenos 11 4
381
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Figura4
Plano por estratificacion econdmica del distrito de Nuevo Chimbote

Nota: Adaptado de Plano Estratificado Regional a nivel de manzana por Ingreso per
cépita del hogar, por INEI, 2020.
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3.5.

Variables eindicadores dela investigacion

Lainvestigacion contemplados variables. La primera corresponde alagestion actual
de losresiduos de aparatos el éctricos y el ectronicos domiciliarios, lacual comprende
las dimensiones de generacion de RAEE, impactos ambientales, valorizacion
econdmica y gestion actual. La segunda variable es de caracter propositivo y
corresponde a plan de gestion de RAEE con enfoque de economia circular,
estructurado en funcion del diagnostico situacional, ges estratégicos, plan de accion
y marco l6gico; Se valida mediante consistenciatécnicay coherencia estratégica. La
operacionalizacion de ambas variables se redlizd mediante encuestas, fichas de
registro, analisis documental y matrices de evaluacion ambiental, sin aterar la

natural eza descriptiva—propositiva del estudio.
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Tabla4

Operacionalizacion de variables

DEFINICION DEFINICION . ,
DIMENSION | INDICADOR | TECNICA |INSTRUMENTO | ESCALA
VARIABLE CONCEPTUAL OPERACIONAL
Cantidad de
conjunto de acciones gestion actual de RAEE por Encuesta | Cuestionario Frecuencia
técnicas, administrativas y los RAEE Generacion de | categoria
operativas orientadasala | domiciliarios se RAEE Generacion cacl
culo
recoleccién, transporte, operativizaa anual de RAEE i Fichaderegistro |Razén
€écnico
. almacenamiento, travésdela (kg/hab/afio)
Gestiénactual| I |
valorizacion y disposicion medicion de Tipo deimpacto | Matriz de _ ) _
delosRAEE ) _ _ Ficha deimpactos | Ordinal
L final ambientalmente cuatro ambiental Leopold
domiciliarios . _ Impactos :
' adecuada de los RAEE, dimensiones, . Nivel de . '
(variable o _ ambientales | . Valoracion | Matriz de .
o con lafinalidad de obtenidas significancia del _ o _ Ordinal
descriptiva) o _ _ _ ambiental | significancia
minimizar los impactos mediante Impacto
negativos en lasalud encuestas, Componentes | Andlisis Fichade Nomina
omin
humanay e ambiente | célculos técnicos o reaprovechables | documental | valorizacion
o Valorizacion
(Reyna, 2020; D.S. 009- y valoracion Valor
_ economica Célculo Tablade
2019-MINAM). ambiental. econémico de Razén
economico | valorizacion
los RAEE
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Formade

disposicion Encuesta | Cuestionario Nominal
Gestion actua | final
deRAEE | Nivel de
conocimiento | Encuesta | Cuestionario Ordinal
ambiental
Propuesta estrategica o Situaciondela |Andisisde | _ o
N , Diagnostico . Fichas técnicas
Plan de disefiada a partir del gestion actual | resultados
_ diagndstico situacional, :
gestion de Ejes Factoresclave | MICMAC '
orientada a prevenir, o . , Matriz estructural
RAEE con . Seoperativiza | estratégicos | degestion - ACP
mitigar y controlar los _
enfoquede | _ mediante su
) impactos ambiental es, o
economia ) ) disefio estructural,
el promoviendo a mismo in medicié
circular sin medicion .
, tiempo lavalorizacién de S Numero de Andlisis
propositiva) o . tecnico
econémico sostenible propuestas

(D.S. 009-2019-MINAM;
Oblitaset a., 2019)
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3.6.

3.7.

3.7.1.

Técnicas einstrumentos de recoleccion de datos

Técnica: Observacion directa, analisis documental, encuesta y entrevista
estructurada

Instrumento: ficha de observacion y cuestionario

Procedimiento para larecoleccion de datos

Del Diagnostico Situacional y Percepcion sobre los RAEE

Dirigido alosjefesdefamilia, € cual consto de 15 preguntas divididas en 2 secciones
(anexo 1), € contenido de estas se basd en laguia e-Waste Assessment M ethodol ogy:

Seccién A: preguntas de diagnostico
Seccién B: preguntas sobre la percepcion de la poblacién sobre e manegjo
RAEE.

Se tom0 el mapa de estratos economicos del INEI, la cual esta dividida en cinco
zonas. alto, medio alto, medio, medio bajo y bajo. De cada estrato se seleccionaron
viviendas a azar proporciona mente como seindicé en latablab. Las urbanizaciones
y los asentamientos humanos seleccionados al azar donde se ubicaron las viviendas

encuestadas fueron los siguientes:
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Tabla5s
Ubicacion de viviendas a encuestar

UBICACION DE

ESTRATO DOMICILIOSA N* DE

ECONOMICO ENCUESTAR DOMICILIOS
Urb. Buenos Aires 12
Urb. Casuarinas 12
Urb. Las Brisas 12
Urb. Los Cipreses 12
Urb. El Pacifico 12

ALTO Urb. Santa Rosa 12

Urb. Los Olivos 12
Urb. Nicolas Garatea 12
Urb. Las Gardenias 11
SUB TOTAL 107
Urb. Las Flores 8
AA.HH. Los Alamos 8
AA.HH. LuisFelipe de 8

MEDIO ALTO |as Casas
AA.HH. San Diego 8
AA.HH. Cdifornia 8
SUB TOTAL 40
AA.HH. LasLomas 12
AA.HH. David Dasso 12
AA.HH. VillaMaria 12
AA.HH. VillaHermosa 12
AA.HH. Villadd Sur 12

MEDIO AA.HH. LosCeQros 12

AA.HH. San Felipe 11
AA.HH. Los 11
Conquistadores
AA.HH. Estrellade Sur 11
AA.HH. Bdlavista 11
SUB TOTAL 116
AA.HH. Ddlicias |1 15
Etapa
AA.HH. Tierra 15
Prometida
AA.HH. CostaBlanca 14

MEDIOBAJO AN HH. Colinas de 14
Jeslis
AA.HH. Portales del Sol 14
AA.HH. VillaMunicipa 14
AA.HH. Laderas del Sur 14
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3.7.2.

3.7.3.

AA .HH. Jhosselyn 14
Alvarez Asian
SUB TOTAL 114
AA.HH. Palmeras del 4
BAJO Golf
SUB TOTAL 4
381

Dela cuantificacién de la generacion anual de RAEE

Se aplicd  método de consumo y uso descrito por Vallgos et a (2016), donde €
crecimiento del flujo de los RAEE generados resulta proporcional a crecimiento
demogréafico de la zona de estudio. Para el calculo se empleo la siguiente formula:

myxhhxry,

Generacion de RAEE por afio = -
n

mn = peso promedio del aparato n
hh = nimero de hogares
rn = nimero de aparatos n promedio que poseen |os hogares de la zona.

|s» = tiempo de vida promedio del aparato n

El nUmero de aparatos (AEE) fue obtenido a partir de encuestas por viviendas (anexo
1). Se tomaron los datos de tiempo de vida promedio y del peso promedio de cada
aparato recol ectados por Schluep et a. (2012) y fichas técnicas de los productos.

De la identificacion de los impactos ambientales del inadecuado manegjo de los

RAEE.

Se aplico lamatriz de Leopold, lacua esun método cualitativo muy til paravalorar

las diversas alternativas de un mismo proyecto (Leopold, 1971). Para la matriz de

identificacion de impactos se establecieron de forma vertical |os siguientes criterios

de evauacion:

» Componente: recurso natural o socia con los cuales interactian de manera
continualos RAEE.

» Categoria: caracteristica o proceso evaluado que se relaciona con e recurso
natural identificado.
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» Descripcidn del impacto: proceso o resultado dado apartir del manejo apropiado
0 inapropiado de |os recursos natural es eval uados.

Luego seredizd la caracterizacion y valoracion del impacto ambiental en la matriz

de significancia, através de los siguientes pardmetros:

Importancia del impacto, eslaimportanciade efecto de una accién sobre un factor
ambiental. Se empleard una escala de 1 a 10, conforme se muestra en la tabla 6.
Adicionalmente se asignaun signo: positivo (si el impacto es beneficioso) o negativo

(s e impacto es adverso).

Tabla6
Escala de calificacion de laimportancia
Importancia
Cdlificacion Duracion Influencia

Nota: Adaptado de Escala de calificacion de laimportancia, por Guillén,
2017



3.7.4.

Magnitud del impacto: caracteristica que indica cuanto ha sido afectado el

medio ambiente, segin la siguiente escala

Tabla7
Escala de calificacion de la magnitud
Magnitud
Calificacion Intensidad Afectacion

Nota: Adaptado de Escala de calificacion de la magnitud, por Guillén, 2017

Posteriormente, los valores consignados a la magnitud e importancia fueron
multiplicados y luego sumados vertical y horizontalmente. Finalmente, estos

resultados de la val oracién se ordenaron en forma jerarquica.

Dela valorizacion econdmica de los RAEE

En e Pert ain no se cuenta con las tecnologias para la recuperacion de ciertos
materiales. El desmantelamiento de componentes de los RAEE es manual, luego son
exportados para su recuperacion y reciclge a otros paises, entre estos tenemos:
tarjetas electrénicas con residuos de oro y plata, residuos o desechos de plésticos,
desperdicios desechos de cobre y desperdicios y desechos de aluminio (Landa y
Miranda, 2019).

La valorizacion de los distintos componentes estuvo dada por la posibilidad de
extraccion de |os recursos valiosos dentro de los RAEE como son € Fe, Cu, Al, Au,
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3.75.

Ag y Pt reflgada en la tasa de recuperacion del material y por los precios de

comercidizacion (Clerc et a., 2021).

Dela determinacion de los g es estratégicos

Para la determinacion de los ges estratégicos, los cuales son lineas basicas de
desarrollo del centro del sistema, se aplico € Analisis estructural, que tienen su base
en un enfoque prospectivo gque busca identificar cudles variables seran de mayor
impacto en un determinado fendmeno. Segin Velédsquez (2020), comprende tres

etapas:

v Inventario de variables o factores. se entrevistd a especiaistas y funcionarios
ambientales (anexo 1). Para determinar los factores a analizar se codifico las
alternativas marcadas con “1” y las que no, con “0”. Posteriormente se calculo
el consenso para cada pregunta (frecuencia de marcado * 100/n° de
entrevistados). Finamente, se seleccionaron los factores que obtuvieron un
consenso mayor a 60% (Okoli y Pawlowski, 2004; Landeta, 2006).

v" Descripcion entre relaciones de las variables o factores: se construy6 la Matriz
de Influenciay Dependencia mediante un cuadro de doble entrada. Paralo cua
se tuvo en cuenta la Escala de Influencia:
3:Alta 2:Media 1:Bga y 0:Nohayinfluencia
Donde:

Influencia o Motricidad: Es el grado en que una variable o factor influye sobre
las demas (Suma horizontal 0 suma activa de cada variable).

Dependencia o Pasividad: Es € grado en que una variable o factor es influida
por las demés (Suma vertical o suma Pasiva cada variable).

v Identificacién de variables clave y sus categorias e interpretacion: se construyo
el Plano de Influenciay dependencia. Los cuadrantes se determinaron colocando

como limite los promedios de lainfluenciay dependencia.
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3.7.6.

Figurab
Plano de influencia y Dependencia
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Escila de Dnpardancia

Nota. Adaptado de Denominaciony relacion de variables de
acuerdo la herramienta MICMAC, por Velasquez, 2020.

v' Adicionalmente se aplicé € Andlisis de Componentes Principales (ACP) para

reducir la dimensionalidad de los datos obtenidos en |as encuestas a especidistas y
funcionarios ambiental es, identificando las combinaciones lineales de variables que
explican la mayor proporcion de la varianza del sistema. De manera
complementaria, € clustering jerarquico se utilizd para identificar grupos de
factores que presentan comportamientos similares y que, por lo tanto, pueden
integrarse dentro de un mismo gje estratégico (Sanabria et a., 2023).

Dela elaboracion del plan de gestion

Se rediz6 una entrevista a 12 especialistas sobre la gestion RAEE. Se aplicd la
técnica de Marco Logico, para lo cua se establecid la vision y mision segun

Medianero (s.f.):

Vision: se construy6 respondiendo las siguientes preguntas: ¢cud es la imagen

deseada?, ¢como seremos en € futuro? Y ¢gqué haremos en el futuro?

Mision: se construy6 respondiendo las siguientes preguntas. ¢quiénes somos?, ¢qué

buscamos?, ¢por qué lo hacemos?, ¢para quienes trabagjamos?
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Mediante un arbol de problemas relacionado a los impactos ambiental es generados
por la disposicion de los RAEE se estableci6 la linea base para determinar los

objetivos, actividades, supuestos e indicadores del plan de gestion:

Arbol de problemas: en primer lugar, se definié e problema central en estado
negativo, paraluego centrar el andlisisde causasy efectos, o que permitié un andlisis
mas efectivo del fendmeno, las causas indirectas fueron la base para determinar las
actividades del plan més adelante (Ortegon et a., 2015).

Arbol de Objetivos: con los problemas definidos, se procedié a establecer los
objetivos mediante el cambio de las condiciones negativas a positivas deseadas que
se estimen viables y alcanzables (Ortegdn et ., 2015).

Figura6
Diagrama arbol de problemas
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Figura7

Relacion entre €l arbol de problemasy la jerarquia de objetivos
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Supuestos: son condiciones fuera de nuestro control que deben ocurrir para que se

logren los objetivos, estos se valoraron mediante tres preguntas guia (Cajas, 1997):
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Figura8
Pregunta guia para la elaboracién de supuestos
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Nota: Adaptado de Gestion de Proyectos. Técnicas e I nstrumentos, por Cajas,
1997
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Indicadores. son los que definen operacionamente lo dispuesto en los objetivos,
funcionando como punto de referencia la guiar las actividades de gestién, a su vez,
estos deben ser redlistas y coherentes con el plan. Paraello se definieron en términos
precisos € contenido de los objetivos, resultados y supuestos en relacion a grupo

meta, cantidad, calidad, tiempo y lugar (Cajas, 1997).

Medios de verificacion: para cada indicador se especificd una o mas fuentes de

verificacion. Lasfuentes deben ser fiables como estadisticas, observaciones, apuntes,

etc. (Cqas, 1997)

Toda lainformacion determinada en | os pasos anteriores fue organizada en lamatriz

de Marco Lgico como se muestra a continuacion:

Tabla8
Matriz de marco Logico

_ Mediosde
Indicadores o Supuestos
verificacion

Objetivo
general
Objetivo

especifico

Resultados
Actividades

Nota: Adaptado de Matriz del ML con suslégicas, por Rodriguez, 2019

3.7.7. Validacion y confiabilidad del instrumento

Validez. El cuestionario elaborado fue sometido a juicio de tres expertos para
comprobar su validez de contenido mediante el empleo de una ficha de evaluacion
(anexo 2).

L os expertos puntuaron, con una escalaordinal tipo Likert, € instrumento conforme
alos criterios de evaluacion de items como se muestra en la siguiente figura (Flores

y Terdn, 2022):
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Figura9

Categorias para la evaluacion de items

CATEGORIA

CALIFICACION

INDICADOR

SUFICIENCIA

Lox items que pertenecen o

s musina dimensidn
bastan para obtener la
medicién de eata

I Mo cumple con el eratenio
2. Bajo Nivel

3. Moderads nivel

4. Alto nivel

Los items no son suficientes para medir la dimension

Loa ftems miden algin aspecto de la dimension, pero no
comesponden con la dimension total

Se deben tacrementsr alpunos tems pars poder evaluar 1s
dimenndn completamente.

Los ftems son sufictenbes

CLARIDAD

El ftem s& comprende
facilmente, es dectr, su
mintactica v semantica son
adecuadas

1 No cumple con &l critenio
2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto mrvel

El item no €5 claro

El ttem requiere bastantes modificaciones o una
modificacion muy grande en el uso de las palabras de
acuerdo con su significado o por la ordenacién de las
mismas.

Se requisre una modificacidn muy especifica de algunos
de los términos del fem.

El item ez cloro, tiene semantica v sintaxis adecuada.

COHERENCIA

El item tiene relacion
logics con la dimensida o
mdicador que esti
midiande,

I No cumple con el eritenio
2. Bajo Nivel
3. Moderado nivel

4. Alto novel

El flem no tiene relacion logica con 1a dimensidn

El ftem tiene una relacion tangencial con la dmensidn.

El item tiene una relacion moderada con la dimension que
ests madiendo.

El tem se encuentra completamente relacionado con la
dimension que esta midiendo,

EELEVANCIA

El item ez esencial o
imporiants, s decar debe
ser inclndo,

1 Ko cumple con ef crterio
2. Bajo Nivel

3, Moderado nivel
4. Alto mivsl

El item pusde ser eliminado sin que s& vea afectada la
medicion de la dimension

El ftem tiene alguna relevancis, pero otro ftem poede estar
meluvendo lo que mude éste

El ftem es relativamente importante.

El item ez muy relavants v debe ser inchiida.

Nota: Adaptado de Categorias para la evaluacion de items, por Flores y

Terén, 2022. Rev. Copemdium: Cuadernos de Economia y Administracion 9

@A).

Posteriormente, se calcul 0 el coeficiente V de Aiken, que se encuentra en un rango

deOal, conlasiguiente formula(Merinoy Livia, 2009):

Donde:

X1
k

Fi=

X- promedio de puntuacion de los jueces expertos por cada item.

| = valor minimo de laescalade Likert.

k = rango (diferencia entre el mayor y menor valor de laescalade Likert)

Una vez obtenido el coeficiente V de Aiken para cada item, se calcul6 e promedio

detodosé€llos, e cual fuelaV de Aiken global, este debe ser mayor o igual a0.8 para

obtener unavalidez del instrumento al 95% de confianza
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3.8.

Confiabilidad: Para comprobar la confiabilidad se realiz6 una prueba piloto con
estudiantes de la Escuela de Postgrado de la Universidad Nacional del Santa (10 —
20% de la cantidad de la muestra), posteriormente se calcul6 e estadistico Alfa de
Cronbach en e software estadistico SPSS. Se empleo la escala recomendada por

Herrera (1998) citado por Guillén (2017), como se muestra a continuacion:

Tabla9
Escala de confiabilidad
0,53 amenos Confiabilidad o validez nula
0.54a0.59 Confiabilidad o validez baja
0.60 a0.65 Confiable o valida
0.66 a0.71 Muy confiable o muy valida
0.72a0.99 Excelente confiabilidad o
excelente validez
1.0 Confiabilidad perfecta

Nota: Adaptado de Escala de confiabilidad y validez, por Guillén, 2017.

Técnicas de procesamiento y andlisisde los datos.

Diagnostico situacional:  Los resultados se presentaron mediante tablas de
frecuenciay graficos porcentuales, aplicando para ello e programa estadistico SPSS

(versiéon de Prueba).

Determinacion de eges estratégicos. Para la seleccion preliminar se empled
estadisticos  descriptivos como  frecuencia 'y  desviacion  estandar,
complementariamente se aplico € andlisis de componentes principales (para reducir
dimensionalidad) y clustering (paraagrupar variables en g es coherentes) en el SPSS.
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CAPITULO IV

RESULTADOSY DISCUSION

4.1. De diagnostico situacional

Se presentan las unidades de RAEE y AEE por cada categoria. La Tabla 9 muestra
los resultados para la categoria de grandes el ectrodomésti cos:

Pregunta 1. (Cuantos AEE y RAEE tiene en su hogar?

Tabla 10

Unidades de RAEE y AEE para la categoria de grandes el ectrodomésticos

GRANDESELECTRODOMESTICOS RAEE AEE
Refrigeradora 28 344
Lavadora 28 188

Congeladora 9 37

Hornos 25 67

campana extractora 11

aire acondicionado 7
SUBTOTAL 95 654

Figura 10

Porcentaje de RAEE de |a categoria grandes el ectrodomésticos.

= Refrigeradora

= Lavadora

= campana extractora

aire acondicionado

= congeladora

= hornos



La Tabla 10 muestra que de la categoria de grandes electrométricos, € aire
acondicionado y las campanas extractoras son |os que tienen menor incidencia tanto
como AEE y como de RAEE, mientras que las lavadoras y refrigeradoras son los de
mayor frecuencia, cada una representa e 30% de los residuos como se puede
observar enlaFigura10. El mayor volumen de estos RAEE puede deberse al tamario,
Su uso intensivo y al deterioro por obsolescencia funcional, por lo que, representan
un desafio logistico. Estos residuos muchas veces contienen gases refrigerantes y
aceites potenciamente peligrosos, la disposicion inadecuada podria provocar
contaminacion del suelo, agua y aire, por lo tanto, su inclusién en un sistema de
recoleccion diferenciada es prioritaria. Moeseke et al. (2022), sefiala que los grandes
el ectrodomeésticos son desechados debido a |os escasos servicios de reparacion y/o
sus atos costos que conllevan, relacionados con la mano de obra, lalogisticay los
repuestos.

Por ello, urge desarrollar politicas locales de recoleccién de linea blanca, dado su

peso, volumen y peligrosidad (refrigerantes y componentes metalicos).

Tabla1l
Unidades de RAEE y AEE para la categoria de pequefios el ectrodomésticos

PEQUENOSELECTRODOMESTICOS RAEE AEE
Plancha 117 328
Teteraeléctrica 29 134
Batidora 62 124
Microondas 26 159
secadora de cabello 88 25
Aspiradora 7 196
Tostadora 8 24
Ollaarrocera 38 200
Ventiladora 84 217
Licuadora 43 287
plancha de cabello 33 114
SUBTOTAL 535 1808
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Figurall
Porcentaje de RAEE de |a categoria grandes el ectrodomésticos.

16%
= Plancha
= Tetera eléctrica
7% = batidora
microondas
2% | —) < = secadora de cabello
V = aspiradora
6% ,

8%

m licuadora

® plancha de cabello
= tostadora

= Olla arrocera

= Ventiladora

EnlaTabla 11 se puede observar que los AEE presentes con mayor frecuenciaen los
hogares del distrito son las planchas, ventiladores y licuadoras, con 328, 287 y 217
unidades respectivamente. Mientras que, en € caso de los RAEE, los de mayor
incidencia son las planchas con 22%, secadoras de cabello y ventiladores, con 16%
cadauno, como lo muestralaFigurall. Esto podriadeberse asu ciclo devidacorto
y baja reparabilidad, o que promueven su descarte (Ryan-Fogarty, Coughtan y
Fitzpatrick 2021), pese a contener cables de cobre, tarjetas electronicas y en algunos
casos, baterias. Sin embargo, dichas caracteristicas 1o hacen facilmente acopiables,
por lo que se considera importante el establecimiento de puntos verdes o camparias
moviles, ademas de educacion ciudadana diferenciada, enfocada en estos aparatos.
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Tabla 12
Unidades de RAEE y AEE para |la categoria de equipos de informética y

telecomunicaciones

PC unidad central 62 156
Monitores 47 124
Laptops 38 280
Celulares 242 1016
Teléfonos 30 128
Impresoras 23 166
Modems 63 212
Copiadoras 0 10
Tablets 26 111
Cargadores 371 1112
Proyector 1 6
SUBTOTAL 903 3321

Figura 12
Porcentaje de RAEE de |a categoria equipos de informatica y

telecomunicaciones

= PC unidad central
4% = monitores
41% laptops
celulares
= proyector
= telefonos
27% = impresoras
= modems
= copiadoras
= tablets
= cargadores

0%
3% 0% 7% 34, 3%
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Como se muestraen la Tabla 12, los AEE con mayor frecuencia son los cargadores
y celulares con 1112 y 1016 unidades respectivamente. Asimismo, estos artefactos
representan € 41% y 27% del total de los RAEE para esta categoria, tal como se
muestraen laFigura 12.

Su altapresenciareflgjalahiperconectividad digita y el rapido ciclo de vida de estos
aparatos, segun Jurado y Benavides (2022), esto es inducido por la innovacion
tecnologica y la obsolescencia programada. Van der Merwe y Gunther (2020)
reportaron que los celulares inactivos contienen minerales valiosos como litio, oro,
tantalo y cobalto (metales criticos), que, de no recuperarse, representaria una pérdida
de recursos estratégicos. Por €llo, es necesario implementar campafias de devolucion
segura y responsable en los que sea posible evaluar si los aparatos pueden ser
reacondi cionados, reciclados o definitivamente desechados de forma ambiental mente
segura, de esta manera la gestion de estos residuos apuntaria ala economia circular,
tal como lo menciona la responsabilidad extendida del productor del DS 009-2019
MINAM.

Tabla 13

Unidades de AEE y RAEE para |la categoria de aparatos el ectronicos de consumo

APARATOSELECTRONICOSDE CONSUMO RAEE AEE
Televisores 35 459
Radios 27 116
reproductores de dvd 14 24
Camaras 28 44
bluey ray 9 21
SUBTOTAL 113 664

-B8 -



Figura 13
Porcentaje RAEE para la categoria de aparatos el ectr énicos de consumo

m Televisores

® radios

= reproductores de dvd
camaras

® bluey ray

La Tabla 13 muestra que los AEE de esta categoria con mayor frecuencia en los
hogares son los televisoresy las radios, con 459 y 116 unidades respectivamente.
LaFigura 13 muestra que estos mismos aparatos representan €l 31%y 24% delos
RAEE generados para esta categoria. Estos cambios estan relacionados a cambio
detecnologia (CRT aLED, Smart TV) y anuevos servicios en tendencia como €l
streaming, con los cuales la poblacién necesita renovar sus AEE para poder
obtenerlos. Esto coincide con tendencias observadas por Alberca (2024) en otras
zonas del pais, quién sefida que estos aparatos reflggan cambios en patrones
culturales de consumo. Muchos de estos aparatos pueden ser donados,
reacondicionados 0 amacenados temporamente en centros comunitarios
tecnol 6gicos, y por su potencial, ser usados para programas de donacién o reliso

socia mente responsabl es.

-59-



Tabla 14
Unidades de AEE y RAEE para |la categoria de aparatos el ectronicos de

alumbrado
APARATOSDE ALUMBRADO RAEE AEE
tubos fluorescentes 88 328
focos ahorradores 196 1697
focos no ahorradores 121 225
SUBTOTAL 405 2250
Figura 14

Porcentaje de RAEE para |a categoria de aparatos €l ectr6nicos de alumbrado

m tubos fluorescentes
m focos ahorradores

= focos no
ahorradores

En la Tabla 14 se puede observar que los AEE de esta categoria mas frecuentes por
unagran diferencia son losfocos ahorradores con 1697 unidades en las 381 viviendas
encuestadas, estos representan € 48% de los RAEE para esta categoria, como
muestra la Figura 14. Los focos ahorradores, aunque son mas eficientes que los
incandescentes, tienen vida Util corta; contienen mercurio elemental y vapores
toxicos. Segun lanormativaMINAM y los Convenios de Basileay Minamata, deben
ser tratados como residuos peligrosos. Por ende, es criticalarecoleccion diferenciada
de estos residuos, con manejo especia por ser peligrosos segin e MINAM. Se
requiere establecer puntos especiaizados de recoleccidon y capacitar al personal
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municipal en su mangjo, ya que la rotura de estos elementos puede provocar
afectaciones neuroldgicas y respiratorias segun Villasanti y Silvero (2021)

Tabla 15
Unidades de AEE y RAEE para la categoria de herramientas eléctricasy
electronicas
HERRAI\/IIEILEI;\IC':I'_I,_ASOE’\II_II(E:CA';RI CASY RAEE AEE
Taladros 6 33
Sierras 3 16
maquinas de coser 13 6
SUBTOTAL 22 55

Figura 15

Porcentaje de RAEE para la categoria herramientas eléctricas y electronicas

m taladros
m sierras

59% maquinas de coser

EnlaTabla 15 se puede observar que los AEE para este tipo de categoria con mayor
frecuencia son los taladros, con 33 unidades presentes en |os hogares; estos también
representan €l 59% de los RAEE de esta categoria, como se indica en la Figura 15.
Su bajo volumen reflgja el caracter no masivo de estos artefactos en viviendas, dada
su larga vida util. Sin embargo, muchas veces contienen baterias recargables con
niquel o cadmio, con alto poder contaminante. Por ello, también sedebenincluir estas

categorias en campanhas integral es, aunque con baja prioridad logistica.
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Tabla 16
Unidades de RAEE y AEE para |a categoria de juguetes 0 equipos deportivosy de

tiempo libre

JUGUETES O EQUIPOSDEPORTIVO Y DE

TIEMPO LIBRE RAEE AEE
aviones trenes carros 145 590
consola de video 12 99
SUBTOTAL 157 689

Figura 16
Porcentaje RAEE para |la categoria de juguetes o equipos deportivos y de tiempo

libre

® aviones trenes
carros

m consola de video

En laTabla 16 se puede observar que los juguetes (aviones, trenes, carros) son los de
mayor incidencia de esta categoria, con 590 unidades registradas. Asimismo, estos
representan €l 92% de los RAEE de esta categoria como se muestra en la Figura 16.
Este gran volumen se debe a que son muy comunes y muchos son de caracter
asequible, generamente su descarte responde a factores emocionales, dafio menor,
obsolescencia rapida y desinterés; sin embargo, suelen contener baterias 0 motores
pequefios. Una aternativaaconsiderar eslarealizacion de campafias en instituciones
educativas, involucrando a nifios, adolescentes y padres en acciones de recoleccion

y reciclaje con enfoque de economiacircular.
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A continuacion, se presenta el resumen de la pregunta 1.

Tabla 17
Resumen de cantidad de RAEE y AEE generado por categoria
RESUMEN POR CATEGORIA RAEE AEE
Grandes electrodomésticos 95 654
Pequefios el ectrodomeésticos 535 1808
Equipos deinformaticay telecomunicaciones 903 3321
Aparatos €l ectrénicos de consumo 113 664
Aparatos de alumbrado 405 2250
Herramientas eléctricas y electronicas 22 55
Juguetes o equipos deportivos y detiempo libre 157 689
TOTAL 2230 9441
Figura 17
Porcentaje de RAEE generado por categorias
= GRANDES
3 ELECTRODOMESTICOS
B PEQUENOS
ELECTRODOMESTICOS

5%

41%
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Figura 18
Porcentaje de AEE por categorias

= GRANDES ELECTRODOMESTICOS

PEQUERNOS
ELECTRODOMESTICOS

EQUIPOS DE INFORMATICA Y
TELECOMUNICACIONES

APARATOS ELECTRONICOS DE
CONSUMO

APARATOS DE ALUMBRADO

19%
24%
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35% ELECTTRONICAS

= JUGUETES O EQUIPOS
DEPORTIVOS Y DE TIEMPO LIBRE

La Tabla 17 muestra las cantidades de RAEE y AEE de las viviendas encuestadas,
considerando a los residuos como los aparatos que se encuentran en desuso, por
encontrarse dafados, deteriorados u obsoletos de tal manera que no sea posible su
utilizacion. Se reportaron 9441 unidades de AEE y 2230 RAEE, esta cantidad resulta
significativas se considera gue muchos de estos estan en condicion de descarte, pero
no han sido gestionados adecuadamente.

A partir de dicha tabla fue posible calcular los porcentgjes de incidencia. Como se
puede observar en la Figura 16, las categorias de equipos de informética y
tel ecomuni caciones, pequefios el ectrodomeésticos y aparatos de alumbrado son lo que
mas unidades de residuos generan, con un 41%, 24% y 18% respectivamente. De
igual manera, estas mismas categorias son las de mayor frecuenciaen cuanto aparatos
gue se encuentran aln en uso (Figura 18). Estos resultados son consistentes con la
investigacion de Reyna (2020), en su diagnéstico de mangjo de RAEE de una
provincia de Ucayali, reportd que estas tres categorias tenian mayor incidencia,
contabilizando 4532 unidades de equipo de alumbrado, 4236 unidades de equipo de
informética y telecomunicaciones y 2353 unidades de pequefios € ectrodomésticos.
Asimismo, Alberca (2024) determin0 que 53% de los RAEE domiciliarios de Jaén,
pertenecian a los equipos de informética y telecomunicaciones, los cuales aln

permanecian en sus hogares.
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Este patron de generacion de RAEE podria deberse a la bagja cultura de reparacion y
valorizacion, ciclos de vida cortos de los aparatos y acumulacion silenciosa en los
hogares. Desde una perspectiva de gestion ambiental estratégica, estos datos
refuerzan laurgenciadeimplementar sistemas de recoleccion diferenciaday circuitos
logisticos adaptados a las categorias de mayor generacion de RAEE, priorizando
aguellas de alta rotacion y mayor impacto potencial. Ademas, evidencian la
necesidad de fortalecer |a educacion ambiental y € acceso a servicios técnicos para
extender lavida util de los AEE, en linea con |os principios de la economia circular.
Jurado y Benavides (2022) acotan que la obsolescencia programada planificalavida
atil de los aparatos, coincidiendo muchas veces con la garantia del producto,
induciendo a consumidor a adquirir un producto nuevo, ya que en muchos casos la
reparacion es mas costosa. Para la minimizacion de estos residuos es importante la
extension de su vida Util paralo cual, segin Algandre, Akizu y Lizundia (2022) es
necesario trabgjar con fuentes energética renovables y uso responsable de los
aparatos por parte del consumidor.

Ladesproporcion entre AEE en uso y RAEE generados también evidencia unafalta
de trazabilidad post consumo, lo que limita e desarrollo de cadenas de valor
secundario y de recuperacion de materiales. Este punto es particularmente rel evante
en un contexto de transicion hacia economias verdes, donde los RAEE son
considerados una fuente potencial de materias primas secundarias.

En conclusion, € andlisis de esta matriz cuantitativa no solo permite dimensionar la
magnitud del desafio en términos de volumen, sino también identificar categorias
prioritarias paralaintervencion ingtitucional, el disefio de campafias especificasy la
implementacion de sistemas sostenibles de gestion de residuos electrénicos en €
ambito domiciliario.

Tabla 18

Lugar de compra de AEE

Lugar decompra Frecuencia
Importacion directa 1
Supermercados 126
Minoristas 206
Mercado de segunda 438
Total 381
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Figura 19
Porcentaje de los lugares de compra de AEE

LUGAR DE COMFRA DEL RAEE
& EMPSRT AN DIRECTA
HSLFERMERCADDS
FIHORSTAS
@MERCHDODE
SECILMOA

Como se puede observar en la Tabla 18 el lugar mas frecuente de compra son los
minoristas, seguidos de los supermercados con 54.1% y 33.1% respectivamente
(Figura 19), mientras que solo 1 encuestado respondid que adquiere sus AEE
generdmente por importacion directa. Desde una perspectiva normativa y
estratégica, este hallazgo debe interpretarse como un |lamado urgente afortalecer las
politicas locales de fiscalizacion y regulacion del comercio de AEE, promoviendo la
formalizacion de los puntos de venta y exigiendo, en la medida de lo posible, su
adhesion a sistemas de gestion de RAEE. En paises con marcos regulatorios mas
desarrollados, como Colombia, México 0 paises europeos, los canades de
comercializacion estan legalmente obligados a garantizar la recuperacion de RAEE
mediante alianzas con fabricantes, recicladores autorizados o sistemas colectivos.
Por €llo, resulta clave disefiar normativas locales que incentiven o exijan la
trazabilidad post consumo de |os aparatos el ectronicos desde su adquisicion, ademas
de implementar campafias de sensibilizacién ciudadana sobre los riesgos de adquirir

productos sin garantia ambiental o técnica.
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Tabla 19

Razones de cambio de AEE
¢Por qué cambiaria su AEE? Frecuencia
Disefio en tendencia 35
Deterioro 335
Negocio 11
Total 381
Figura 20

Razones de cambio de AEE en porcentaje

POROQUE CAMBIARLA SU AEE

BCISERD EM TENDENCIA
BWOETERORD
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Lainformacion presentadaen laTabla 19y laFigura 20 pone en evidenciaun patron
significativo en e comportamiento de consumo tecnol6gico domiciliario en Nuevo
Chimbote: e 87.9% de los encuestados afirma reemplazar sus AEE debido al
deterioro funcional, mientras que solo un 9.2% lo hace motivado por razones
estéticas o de disefio. Esta marcada diferencia sugiere que el cambio de sus aparatos
responde fundamentalmente a criterios de necesidad antes que, de obsolescencia
percibida, lo cual constituye una caracteristica relevante para la planificacion de
estrategias de gestion de RAEE. Algandre, Akizu y Lizundia (2022) sefidlan que €
disefio mismo de los AEE muchas veces no esta concebido para ser facilmente

desmontados o reparados, agravando cargas ambientales.
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Promover enfoques dentro del marco de la economia circular no solo reduciria
significativamente la generacion de RAEE, sino que también contribuiria a generar
empleo verde, reducir e consumo de materias primas y mejorar la resiliencia

ambiental urbana

Tabla 20
Razones por las guardan sus RAEE

¢Por qué guarda su RAEE? Frecuencia
No sé donde desecharlos 234
Para venderlos luego 53
Pienso refaccionarlos 73
Otros 21
Tota 381

Figura2l

Razones por las guardan sus RAEE en porcentaje
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En la Tabla 20 se puede observar que el principal motivo por lo que las personas
guardan sus RAEE es porque no saben donde desecharlos, en laFigura 21 se aprecia
gue esto es representado por un 61.42%, y en menor porcentgje indicaron que por
otros motivos, para esta opcién algunos de |os encuestados sefialaron que se debia a
gue guardaban archivos importantes en € dispositivo (en € caso de TIC's) o por
motivos sentimentales. Estos resultados demuestran la falta de rutas claras de
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recoleccion, confirmado por Rios (2023), quien encontré desconocimiento en mas
del 66% de la poblacion. Urge implementar estrategias de comunicacion ambiental,

y puntos de recoleccion visibles y accesible paratodos |os estratos del distrito.

Tabla 21
Tiempo méximo (afios) que guardan los RAEE

¢En su hogar, hasta cuanto Frecuencia
tiempo méximo (afios) han
guardado los RAEE?

1 afio 12
2 anos 29
3 afios 55
4 aios 129
5 afiosamés 156
Total 381

Figura 22
Tiempo méaximo (afios) que guardan los RAEE en porcentaje
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El 40.94% de los encuestados indicaron que han mantenido sus RAEE de 5 afios a
mas en sus hogares, mientras que solo e 3.15% los han guardado solo un afio, como
se muestra en la Figura 22, lo cua reflgja una cultura de acumulacién y baa
percepcion de riesgo de estos residuos. Este "almacenamiento invisible" reduce el
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reciclae efectivo. Por lo que, es recomendable, promover campaiias de limpieza 'y
recoleccion de RAEE domiciliarios.

Tabla 22
Destino de los RAEE

¢qué hacen con los Frecuencia
RAEE?

Guarda 122
Vende 61
Dona 15
Basura 171
Reciclador 12
Total 381

Figura 23
Destino de los RAEE en porcentaje
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DelaFigura 23 es resaltante que & 32.02% de |os encuestados guarda sus RAEE en
sus domicilios y € 44.88% los desecha a la basura como residuo comin. Este
comportamiento representa una amenaza directa para la saud publica, a
incorporarse a flujo de residuos solidos no peligrosos sin tratamiento diferenciado,
lo que implica un riesgo grave de contaminacion, especialmente por RAEE con
plomo, mercurio y retardantes de llama, en consecuencia, € municipio deberia
implementar |a recoleccion diferenciada obligatoria
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SECCION B: Percepcion sobrelos RAEE

Figura24
Percepciodn sobre la nocividad ambiental y sanitaria de |los material es presentes en
los RAEE
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Nota. Pregunta 7: ¢L os material es empleados en |os aparatos eléctricos y
electronicos son nocivos parael ambientey la salud?

La Figura 24 revela que solo e 37.01% de los encuestados reconoce con seguridad
gue los materiales contenidos en |os RAEE son peligrosos para el ambiente, mientras
gue € resto de la poblacién se divide entre laincertidumbre (33.60%) y la negacién
explicita de los riesgos (29.40%). Este hallazgo pone en evidencia la existencia de
una profunda brecha cognitiva y educativa en torno a carécter toxico y persistente
de estos residuos, lo que debilita la construccion de una cultura de prevencion
ambiental y participacién ciudadanainformada. La baja percepcion de riesgo sugiere
que lainformacion ambiental institucional no halogrado permear adecuadamente en
la ciudadania, lo cual es consistente con lo indicado por Lecca y Loayza (2024),
guienes concluyeron gque la Municipalidad de Nuevo Chimbote no cuenta con
estrategias de comunicacién ambiental efectivas ni campafias sostenidas de
informacion publica sobre e tratamiento y peligrosidad de los RAEE. En
consecuencia, es urgente intervenir desde la politica publicacon acciones formativas,

comunicacionales y normativas.
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Figura 25
Percepcidn sobre la necesidad de informar a la poblacién acerca del manejo
adecuado de los RAEE
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Nota. Pregunta 8: ¢Se deberiainformar ampliamente sobre e manejo correcto de
los RAEE?

La Figura 25 evidencia que & 72.7% de los encuestados considera necesario que se
informe adecuadamente a la poblacion sobre € mangjo correcto de los RAEE. Este
elevado porcentaje reflgja una disposicion potencial de la ciudadania para participar
en practicas ambientalmente responsables, siempre y cuando existan mecanismos
adecuados de orientacion, acceso y acompariamiento institucional. Se identifica una
demanda explicita de educacion ambiental, o que revela que los ciudadanos no
necesariamente son indiferentes, sino mas bien carecen de canales informativos
confiables, permanentes y culturalmente adaptados. No obstante, esta disposicién no
debe interpretarse como un cambio automdtico de comportamiento, ya que
investigaciones recientes, como la de Kang, Liu y Kim (2020) demuestran que €
conocimiento ambiental, por si solo, no garantiza conductas proambiental es, es decir,
existe una brecha psicolégica y conductual entre saber y hacer, que solo puede ser
superada cuando € conocimiento se acomparia de procesos de motivacion, confianza
institucional y contextos facilitadores. Por €llo, este hallazgo refuerza la necesidad
de que & gobierno local, en coordinacion con actores privados, académicos y
comunitarios, construya un sistema de comunicacién y educacion ambiental

sostenida
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Figura 26
Percepcidn sobre la necesidad de separar |os RAEE de otros tipos de residuos
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Nota. Pregunta 9: ¢es necesario separar |os RAEE de otros residuos?

El 27.30% de los encuestados afirma es no necesario separar los RAEE de los otros
residuos domiciliarios, esto es consistente con la pregunta 7, donde un porcentaje
similar afirmé que estos no causaban dafio a medio ambiente. La coincidencia entre
ambos indicadores (la no separacion y la percepcién de inocuidad) evidencia una
fallaen lageneracion de culturaambiental anivel local. En este contexto, se expone
un vacio institucional en la promocién de buenas practicas ambientales. La ausencia
de campafias sostenidas, de infraestructuravisible pararecoleccion diferenciaday de
informacion publica clara sobre e carécter toxico de los RAEE, limita las
posibilidades de unatransicion ef ectiva hacia model os de gestion ambiental moderna
basados en la economia circular. Por tanto, este dato debe ser interpretado como un
indicador de alerta para las autoridades locales que deben asumir un rol mas activo
mediante procesos comunicacionales efectivos, formacion comunitaria y

fortal ecimiento normativo.
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Figura 27
Disposicion de la poblacién a entregar gratuitamente sus RAEE
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Nota. Pregunta 10: cestaria dispuesto a entregar gratuitamente sus RAEE a
recolectores si pudiera estar seguro de que seran manegjados de una manera no
contaminante?

De acuerdo con los resultados representados en la Figura 10, Unicamente el 38.58%
de los encuestados manifestd su disposicion a entregar voluntariamente sus RAEE,
mientras que un 42.52% expreso incertidumbre al respecto. Esta actitud ambivalente
podria estar asociada a una orientacion cultural que prioriza beneficios individuales
inmediatos por encimadel bienestar colectivo o ambiental. Es decir, la participacion
ciudadana en précticas ambiental mente responsables tiende a estar condicionada por
la percepcion de una retribucion directa. Este enfoque individualista contrasta con
los principios promovidos por la filosofia One Health, la cua sostiene que la salud
humana, animal y ambiental son interdependientes y deben abordarse desde una
perspectiva integral. Desde esta vision, es necesario € abandono de posturas
egocéntricas para asi hacer prevalecer la sostenibilidad ecosistémica sobre €

beneficio particular
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Figura 28
Percepcion sobre la necesidad de implementar una recoleccion diferenciada de los
RAEE
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Nota. Pregunta 11: ¢Deberia haber una recol eccion diferenciada de estos residuos?

La Figura 28 muestra que € 49.08% afirma que si deberia haber una recoleccion
diferenciada de los RAEE. Si bien no representa una mayoria contundente, este
porcentgje casi alcanzala mitad de la poblacion encuestada, 10 cual sugiere que una
parte significativa reconoce la especificidad y peligrosidad de los RAEE, una
categoria de residuos que requiere tratamiento técnico especializado debido a su
contenido de metales pesados, componentes electronicos y sustancias toxicas. Por
otro lado, € hecho de que un 16.54% considere innecesaria dicha diferenciacion
revela una brecha de informacion y sensibilizacion ambiental que debe abordarse
estratégicamente. El porcentgje restante, 34.38%, que no manifiesta una posicion
clara o se mantiene neutral, reflgja una oportunidad de intervencién educativa por
parte de las autoridades locales y actores privados. Es fundamental consolidar una
cultura de mango diferenciado de residuos €electronicos a través de campanias
sostenidas de comunicacion ambiental, incorporacion del tema en la educacién
formal y establecimiento visible de infraestructura para recoleccion selectiva.
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Figura 29
Percepcion sobre la difusion de los riesgos por e manegjo inadecuado de |los RAEE
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Nota. Pregunta 12: ¢Se deberia difundir sobre lo peligroso que resulta lainadecuada

recoleccion y transporte de los RAEE para el ambientey la salud?

La Figura 29 revela un halazgo clave en términos de percepcion ciudadana y
comunicacion ambiental: € 62.47% de los encuestados considera necesario que se
informe a la poblacién sobre los peligros asociados al manegjo inadecuado de los
RAEE, mientras que un 36.22% no manifiesta una posicion clara a respecto,
evidenciando incertidumbre o desconocimiento. Esta realidad es consistente con lo
sefidlado por Villasanti y Silvero (2021), quienes subrayan que la ausencia de
educacion ambiental sobre los residuos electrénicos en comunidades urbanas
intermedias perpetla conductas inadecuadas y aumenta la exposicion a riesgo
toxicol 6gico, especial mente en contextos donde no existen normativas locales claras
ni infraestructuras de gestiéon. En conclusion, no solo evidencia un nivel medio de
sensibilidad ambiental, sino que también se resdta € carécter estratégico de la
comunicacion como herramienta para cerrar la brecha entre conocimiento,
percepcion y accion ambiental, 1o cual es imprescindible para avanzar hacia un

sistema de gestion integral y sostenible de RAEE en Nuevo Chimbote.

-76 -



Figura 30
Percepcidn sobre el aporte del reciclaje de RAEE al cuidado del medio ambiente
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Nota. Pregunta 13: ¢€l reciclgje de los RAEE ayudariaal cuidado del medio

ambiente?

La Figura 30 proporciona un insumo valioso para el disefio de politicas ambientales
participativas en € distrito de Nuevo Chimbote, al mostrar que €l 79.53% de los
encuestados considera que € reciclgje de los RAEE contribuiria positivamente a

medio ambiente, mientras que € restante 20.47% expresa incertidumbre, este
segmento representa un publico estratégico que puede ser movilizado mediante
acciones de sensibilizacion y fortalecimiento de |a transparencia en los procesos de
gestion de RAEE. Lo més destacabl e es que ningun encuestado manifest6 desacuerdo
explicito, lo cua configura un escenario favorable para el impulso de estrategias de
reciclgje el ectronico desde una perspectiva sociocultural y ambiental. Es importante
destacar que esta percepcion positiva podria desvanecerse si no existen canalesreales
deacciény participacion. Por elo, e reto no es solo consolidar |a creenciaambiental,
sino también traducirla en infraestructura, normativa y cultura organizaciona que

permita ala poblacion actuar de forma coherente con su conviccion ambiental.
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Figura 31
Percepcion sobre la implementacion de lugares de almacenamiento de RAEE en el
distrito
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Nota. Pregunta 14: ;esté de acuerdo usted con que se cuente con lugares de
almacenamiento de RAEE de los hogares del distrito?

LaFigura 31 refuerzay complementalos hallazgos de la Figura 29 a mostrar que €
79.04% de los encuestados estd de acuerdo en que deberian existir lugares de
almacenamiento especificos para los RAEE domiciliarios, mientras que un 20.73%
no manifiesta certeza a respecto. Esta coincidencia en las cifras reflgia una
coherencia perceptiva por parte de la ciudadania, que reconoce, aunque sea de forma
intuitiva, la necesidad de infraestructura diferenciada para la gestion de este tipo de
residuos.

El hecho de que ninguiin encuestado haya negado directamente la necesidad de dichos
espacios, y que solo una quinta parte se haya manifestado insegura, indica que las
barreras actuales no son de tipo actitudina o cultural, sino de falta de oferta
ingtitucional e infraestructura operativa. Sin esta etapa inicial de almacenamiento
seguro y segregado, se compromete toda la cadena posterior de recuperacion de
recursos y manejo ambientalmente racional. La gran aceptacion ciudadana respecto
alanecesidad de espacios puntual es paralos RAEE representa una oportunidad para
articular inversion publica, apoyo normativo y participacion comunitaria bagjo un

enfoque sostenible.
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Figura 32
Percepcidn sobre la disposicidn a participar en programas orientados a la
reduccion del impacto ambiental de los RAEE
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Nota. Pregunta 15: ¢estaria de acuerdo con adherirse a programas que disminuyan
el impacto ambiental delos RAEE?

La Figura 31 muestra que € 59,06% de los participantes expresd su disposicion a
integrarse en programas destinados a mitigar el impacto ambiental de los RAEE. En
contraste, un 33,6% manifesté una postura ambivalente, o que evidencia una zona
deindecision critica que puede estar asociada afactores como lafaltadeinformacion
clara sobre los mecanismos de participacion, la desconfianza hacia las instituciones
municipales, laescasavisibilidad de iniciativas existentes o la ausencia de incentivos
concretos. Unicamente e 7,35% manifestd unanegativa, 1o que indica que no existen
barreras estructurales ni ideologicas significativas frente a la participacion. Este
escenario constituye una oportunidad estratégica para e fortalecimiento de
programas de acopio, reciclaje y educacion ambiental. En consecuencia, € desafio
principa no consiste en superar resistencias, sino en movilizar y persuadir a la
poblacion que permanece en estado de neutralidad o desconocimiento. Asi, se
identifica un capital socia disponible para avanzar hacia un modelo de gestion
ambiental colaborativay descentralizada, cuya efectividad dependerade la capacidad
ingtitucional para disefiar sistemas participativos sostenibles y gustados a las

expectativas locales.
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El diagndstico situacional derivado de la encuesta aplicada a 381 hogares en €
distrito de Nuevo Chimbote revela una probleméatica complgja, aunque también
brinda oportunidades estratégicas para el desarrollo de un sistema local de gestion
integral de RAEE. De manera general, los resultados indican altos niveles de
generacion de estos residuos, una tendencia marcada hacia la acumulacion en 1os
hogares, percepciones ambientales fragmentadas y un marco institucional aln

incipiente para enfrentar |a probleméati ca desde una perspectiva de sostenibilidad.

En particular, seidentificod que lamayor proporcién de RAEE corresponde a equipos
de informética y telecomunicaciones, seguidos de pequefios electrodomésticos y
aparatos de alumbrado. Esta tendencia reflgja una alta dependencia tecnol 6gica en
los hogares, caracterizada por dispositivos de corta vida Util y escasos incentivos de
reparacion. Lapredominanciadel deterioro como causa principal de descarte (87,9%)
refuerza este patrén y evidencia la limitada cultura de reparacion y la insuficiencia
de infraestructura para e mantenimiento, lo cual contrasta con los principios de la
economia circular. En este sentido, Van der Merwe y Gunther (2020) reportan que
los teléfonos méviles suelen acumularse sin un motivo especifico, o que impide
reincorporar 1os minerales que contienen a la cadena de suministro, representando
asi unapérdidasignificativade recursos. No obstante, avances tecnol 6gi cos recientes
han reducido € numero de metales criticos utilizados. de los 17 empleados en
model os bési cos de tel éfonos, actual mente se utilizan menos de 11 gracias a procesos
deinnovacion (Li et a., 2024).

Respecto a comportamiento ciudadano, se observa que gran parte de los RAEE son
almacenados por més de cinco afios o eliminados junto con los residuos comunes, 10
cua responde principalmente al desconocimiento sobre su peligrosidad y a la
ausencia de informacion sobre los canaes de disposicion adecuados. Esta préctica
incrementa €l riesgo ambiental, especialmente en aquellos RAEE que contienen
sustancias toxicas, como |lamparas fluorescentes, baterias o equipos el ectronicos con
metal es pesados. Sin embargo, la percepcién deriesgo es reducida: apenas €l 37% de
los encuestados considera a los RAEE como peligrosos, mientras que un 27,3%
estima innecesaria su separacion del resto de los residuos. De acuerdo con Ryan-
Fogarty, Coughlan y Fitzpatrick (2021), los pequefios aparatos —como consolas de
videojuegos, mandos a distancia, juguetes y auriculares— suelen desecharse con la

basura comun debido a la gran cantidad de plastico que contienen y a la falta de
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4.2.

conocimiento sobre su adecuada disposicion. En € mismo sentido, Rios (2024)
identifico que & 74,1% de la poblacion de Indiana (Loreto) desconocia qué eran los
RAEE, y € 66,67% no era consciente de sus potenciales efectos nocivos sobre €

ambiente.

Pese a estas limitaciones, € diagndstico evidencia condiciones habilitantes para la
transformacion: el 72,7% de | os encuestados considera necesario recibir informacion
sobre la gestion adecuada de RAEE, € 79,5% reconoce que su reciclgje tendria
efectos positivos en e ambientey € 79% considera fundamental |aimplementacion
de centros de acopio. Asimismo, e 59% manifestd disposicién a integrarse en
programas ambientales vinculados a esta tematica. Esta predisposicion, aunque
todavia no movilizada en acciones concretas, revela que las principales barreras no

son de orden actitudinal, sino estructural y comunicacional.

Finalmente, se detecta un marcado déficit en materia de educacion y comunicacion
ambiental. La escasez de campafas sostenidas, lafalta de rutas claras de disposicion
y ladébil presenciainstitucional han favorecido la desinformacion y la adopcion de
préacticas inadecuadas en los hogares. No obstante, esta debilidad puede convertirse
en una oportunidad mediante el disefio de estrategias integradas que articulen

educacion ambiental, participacion ciudadanay fortalecimiento institucional.

Dela cuantificacion dela generaciéon anual de RAEE

La Tabla 23 presenta la cuantificacion anual estimada de Residuos de Aparatos
Eléctricos y Electronicos (RAEE) generados en e distrito de Nuevo Chimbote,
expresada en kilogramos por categoria. Esta informacion constituye un insumo
técnico fundamental para la planificacion estratégica de la gestion ambiental de
residuos sblidos especiaes, particularmente en 1o que respecta a laimplementacion
de sistemas de recoleccion selectiva, valorizacion y disposicion final segura. La
cuantificacion total registrada asciende a 7,242.44 kilogramos por afio, 1o cual

evidencia una generacion significativa de este tipo de residuos.
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Tabla 23

Cuantificacion de la generacion anual de RAEE domiciliarios del distrito de Nuevo Chimbote

METODO DE CONSUMO Y USO
RAEE =
CLASIFICACION (unidades) AEE PESO TIEMPODE | GENERACION
(unidades) | PROMEDIO (Kg) | V/PAUTIL | ANUAL DE RAEE
(afos) (kg/afio)
Refrigeradora 28 344 *60 **x 15 1376.00
Lavadora 28 188 ** 65 *rx 1D 1018.33
o Congeladora 9 37 *hk fala .
Grandes €electrodomesticos Hormos o5 67 **Z§ ***ig 12228
campana extractora 2 1 *6 *15 4.40
aire acondicionado 3 7 *30 *12 17.50
Plancha 117 328 **1 *5 65.60
tetera eléctrica 29 134 x%q *4 33.50
Batidora 62 124 *G.7 *g 103.33
Microondas 26 159 ** 15 *xx7 340.71
secadora de cabello 88 25 *% 1 *kk D 12.50
Pequefios electrodomeésticos | Aspiradora 7 196 *5 *8 122.50
Tostadora 8 24 *1 *k*7 3.43
ollaarrocera 38 200 ** D *5 80.00
Ventiladora 84 217 *4 *7 124.00
Licuadora 43 287 *4 *8 143.50
plancha de cabello 33 114 *0.5 *4 14.25
pc unidad central 62 156 **10 *4 390.00
_ _ N Monitores 47 124 *4 *5 99.20
Eq?é%?; %eulr?igc:ino%t;a Y [Laptops 33 280 *x35 *4 245.00
Celulares 242 1016 ***k%() 23 *3 78.23
Teléfonos 30 128 *1 *3 42.67
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METODO DE CONSUMO Y USO
) RAEE =
CLASIFICACION (unidades) AEE PESO TIEMPODE | GENERACION
(unidades) PROMEDIO (Kg) VIDA UTIL | ANUAL DE RAEE
9 (afios) (kg/afio)
Impresoras 23 166 *6 *4 249.00
Modems 63 212 *0.31 *4 16.61
Copiadoras 0 10 *15 *4 37.50
Tablets 26 111 *0 5 *D 29.16
Cargadores 371 1112 *0.1 *9 55.60
Proyector 1 6 *3 7 257
Televisores 35 459 *18.5 *x%Q 1061.44
Radios 27 116 *13.1 *5 304.23
Aparatos electronicos de

oo reproductores de DVD 14 24 %5 - 24.00
Cémaras 28 44 *0.5 *4 5.50
b|U€y ray 9 21 *1.02 *** D 4.28
tubos fluorescentes 88 328 *0.14 *1.24 37.43
Aparatos de alumbrado focos ahorradores 196 1697 *0.35 *1.24 477.14

focos no ahorradores 121 225
*0.35 *1.24 63.26
Taladros 6 33 *2.07 ¥4 17.05

Herramientas eléctricasy :
electrénicas S('erra?s 3 16 "2 t4 8.00
méguinas de coser 13 6 *75 *12 3.76
Juguetes o equipos deportivo aviones trenes carros 145 590 0.7 - 413.00
y detiempo libre consola de video 12 99 *4.1 4 101.48
TOTAL 2230 9441 7,242.44

Nota: * promedio de fichas técnicas, ** Shuelp (2015), *** Casas (2015); **** Maldonado (2022)
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En la Tabla 23 se muestra que los pequefios electrodomésticos y |os equipos de
informética representan una fraccion relevante de las unidades de RAEE generado,
destacando las planchas, secadoras de cabello, celulares y cargadores, con 117, 88,
242 y 371 unidades respectivamente. Este patron de generacion reflgja un consumo
intensivo de aparatos de uso cotidiano, congruente con |o sefialado por Castro (2019),
guien analiz6 tres fuentes de RAEE como son la poblacién, procedimientos de baja
y donacion y bajas contables del sector privado, siendo los pobladores, los mayores
generadores con un 48%, destacando monitores, celulares y PC’s. De manerasimilar
Alberca (2024), en su diagnostico de manejo de RAEE domiciliarios en Jaén, reportd
gue los residuos més generados son los de alumbrado, equipos de informética y
pequerios el ectrodomeésticos con 34.9%, 19% y 18% respectivamente. Asimismo, €l
estudio de Meza (2018), revela que los RAEE mas frecuentes, procedentes de los
hogares de Junin, son las computadoras, juguetes y fluorescentes, siendo los
televisores y las refrigeradoras las que aportan mayor peso en la generacién de este
tipo de residuos. Adicionamente, Toledo y Reyes (2018), quienes realizaron
encuestasa 74 viviendasy 41 instituciones publicasy privadas de Huaraz, registraron
gue los RAEE con mayor incidencia en los hogares son los fluorescentes, celulares,
televisoresy computadoras, mientras que paralasinstituciones son las computadoras,
impresoras y cartuchos. Esto se repite en otros paises del mundo, por ejemplo, Cruz-
Sotelo et al. (2009), quienes analizaron la generacion de RAEE en 3 estratos sociales
de una ciudad mexicana, registraron que los AEE con mayor porcentaje de desecho
son los equipos de informatica y telecomunicaciones, €l ectrodomésticos y equipos

de bellezay uso personal.

Para la cuantificacion, en kilogramos por afio, se empled € método de consumo y
uso, € cual, teniendo en cuenta el peso promedio de los AEE en un hogar y tiempo
de vida util, arroj6 un valor de 7,242.44 kg/afo, siendo las lavadoras, secadoras de
cabello y juguetes electrénicos los de mayor incidencia. Da Silva et a (2021) sefiala
gue cuatro model os se utilizan en €l 57% de este tipo de estudios: andlisisde flujo de
materiales (MFA), método de consumo y uso, método de abastecimiento del mercado
y modelo logistico, siendo € método de consumo y uso, uno de lo mas usados para
estudios en e sector domeéstico. Segun Rodriguez y Pérez (2020) este método
considera € equipamiento promedio de un hogar comin con AEE como base para
una prediccion de la cantidad potencial de RAEE. Vallgos et al. (2016) indica que
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con este método € crecimiento de generacion de RAEE resulta proporciona a
crecimiento demografico sin distincion, por 1o que, no es sensible a cambios en €
mercado causados por renovacion tecnoldgica, crisis econdOmica u otros motivos.
Casas et d. (2015), empled dos métodos para la estimacion de generacion de RAEE
en Colombia, € método de consumo y uso y € de suministro de mercado, ya que €
primero considera que la generacion de RAEE es proporcional a crecimiento
poblacional, lo cual, no se cumple para todo tipo de RAEE; & segundo método
empleadatos de ventas e importaciones, 10 que puede gjustarse més alarealidad, sin
embargo, no se encuentran disponibles aquellos datos para todos los AEE, mas alin
s setratade provincias o distritos, como es el caso de estainvestigacion. Durante la
encuesta a las 381 viviendas se registré un total de 1808 ocupantes, si tomamos €l
flujo de RAEE/afo podemos obtener que cada habitante genera en promedio 4.01 kg/
afo, mientras que la generacion promedio de RAEE en e Perl es de 6.38
kg/habitante.afio (MINAM, 2022), lo cua es coherente, teniendo en cuenta que esta

investigacion solo se consideran los residuos domiciliarios.

LasumadeTIC s(PC’s, laptops, celulares, tablets, cargadores, médems, impresoras)
alcanza un total de 1063.59 kg/afio, lo cual confirma & crecimiento de residuos
tecnol 0gicos asociados al acceso masivo ala digitalizacion. Bustamante y Cusiche
(2022) reportaron que cada persona puede reemplazar su celular anualmente, incluso
hasta cada 3 meses, dependiendo de la situacién, por modernidad o robo. Asimismo,
Romero (2021), en su estudio de generacién de RAEE a partir de teléfonos méviles
en Huanuco, sefiala que las personas cambian de celular cada afio, siendo |los motivos
mas frecuentes robo y pérdida. Bancalari (2018), indica que, en Argentina, la
presencia de computadoras en |os hogares ha experimentado un notable incremento,
pasando del 20,5% al 47 % en los ultimos afios; este aumento se encuentra
estrechamente vinculado a factores como el acceso a facilidades de financiamiento
bancario, campafas promocionaes y programas de fidelizacion que incentivan €

consumo intensivo de dichos dispositivos tecnol 6gicos.

En términos de gestion integrada de residuos solidos, estos datos representan una
oportunidad para la implementacion de politicas de responsabilidad extendida del
productor (REP), asi como para € desarrollo de cadenas logisticas inversas y

modelos de economia circular. Esta estimacion constituye, por tanto, un elemento
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4.3.

clave para sustentar decisiones de politicapublicaanivel local. Bajo este enfoque, €l
RAEE debe revalorizarse no s6lo como residuo, Sino como recurso secundario
estratégico, capaz dereducir lapresion sobrelamineriaprimariay de generar empleo
verde en actividades de recoleccion, desmontge, vaorizacion y reciclge
especializado. Asimismo, los resultados permiten establecer una linea base para €
anadlisisdel potencial econdmico de materiales con posibilidad derecuperaciony para
la evaluacion de los impactos ambiental es relacionados a la disposicion inadecuada
de estos residuos. Finalmente, la existencia de operadores formales EPS-RAEE en
Per(l, y la creciente demanda internacional de materiales secundarios como cobre,
aluminio, plésticos y metales preciosos, abre la posibilidad de integrar a Nuevo
Chimbote en una cadena de valor ambiental y econdémica, siempre gque se cuente con
normativas claras, monitoreo institucional, trazabilidad del residuo y participacion

ciudadana activa.

Delaidentificacion de losimpactos ambientales del mal maneo delos RAEE:

Los impactos se desglosaron por componentes especificos del medio ambiente
considerando la composicion tipica de los RAEE y las condiciones locales del
distrito, para ello, se redlizaron visitas a centros chatarreros, servicio técnico y
botaderos para evidenciar e mangjo hasta su destino fina de estos residuos. Para
poder evaluar estos impactos se empled lamatriz de Leopold, como se muestraen la
Tabla24:
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Tabla?24
Matriz de Leopold del manejo incorrecto de RAEE en € distrito de Nuevo Chimbote

. . Disposicién | Quema
Acopio | Desmontaje ol Ai
Componente Categoria Descripcion del Impacto | Informal | sin Control o Alre significancia | . UENE
Vertederos | Libre bibliogr &fica
I | M I M I M Il | M
Contaminacion Infiltracién de arsénico, Meza (2018),
por metales cadmio, cobre, mercurio, -6 5 -8 9 6| 8 -150 Rosario
pesados plomoy zinc al suelo. (2020)
Suelo ., .
Reduccion de la capacidad
Pérdidade productiva del suelo por la i i i
fertilidad presencia de sustancias / 9 68 11 Meza (2018)
toxicas.
Ahirwar y
Tripathi
S . (2021), Zheng
Contglmr?au on Fuentes sut_)tc_arraneasy 8 s | 615 04 etdl. (2013),
por lixiviados superficiales. .
Carrilloy
Sol6rzano
(2020)
Agua
Afectacionala | liberacion de compuestos Lopez et dl.
calidad del agua organicos 7 8 |65 86 (2022), Wen-
' Tien (2020)
Disminucion de bi oacumulacion de metales WenTien
bi O;é l\J/i;etriac;lad pesados. -6 8 | 6|5 -78 (2020)
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. : Disposicion | Quema
Acopio | Desmontaje .
. N : en al Aire | . Fuente
Componente Categoria Descripcion del Impacto | Informal | sin Control |\, o\ oo | e | Significancia S
I | M I M I M I | M
Emls_on de Liberacion de dioxinasy Césaro et al
contaminantes furanos por quema de 919 -81 (2019)
organicos plasticos de los RAEE.
Pazzi et al.
Generacion de | Aumento de PM10y PM2.5 (2023), Wu,
Aire particulas en por procesos informales de -6 5 -10| 9 -120 Liy An
suspension desmantelamiento. (2022), Zheng
et a (2008)
Contaminacion | Incremento de Pb, Cdy Hg Ceballos
por metales end aredentroy cercade -6 5 -10| 9 -120 Don (20{6)
pesados las &reas de reciclgje 9
Bioacumulacion | Acumulacion de metales Generowicz y
‘o -5 6 516 -60 Iwanejko
de toxicos pesados en lafaunay flora. (2017)
Floray Fauna
- Reduccién de vegetacion 'y Meza (2018),
Alteracion de . - Solis (2019),
. microfauna por latoxicidad -5 6 515 -55
ecosistemas del suelo Wang et al.
' (2011)
Perez et al.
. . (2022), Zeng
Salud Humana | Erfermedades | Inhaacion de particulas 9| 9 6 | 5 |79 174 |etd (2016),
respiratorias finas y metales pesados. Ngo et
(2021)
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. : Disposicion | Quema
Acopio | Desmontaje al Ai
Componente Categoria Descripcion del Impacto | Informal | sin Control o e significancia | , . g
Vertederos Libre b|b||ogréf|ca
I | M I M I M I | M
Exposicién amercurio y
Trastornos |y 6 que afecta el sistema 9| 9 6 | 5 |78 167 |Zenoea
neurol 6gicos ; (2016)
nervioso.
Contacto con sustancias
Probl emas toxicas como plomoy 81 7] -9 8 -6 5 -7 8 -214 Cevallosy
dermatol 6gicos . Dong (2016)
cadmio.
Yang, W-D.,
Aumento de empleos en Sun, Q. y Ni,
Trabgjo informal | reciclaeen condicionesde | -7 | 6 | -7 6 -84 H-G. (2021),
riesgo. Ceballosy
Dong (2016)
Socioeconémico Huy Yan
- (2023), Dela
E‘ﬂg;i Desaprovechamiento de 9 9 | .99 162 Cruzy Rojas
) oro, platay cobre en RAEE. (2019), Vela,
valiosos :
Merinoy
Merino (2019)
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Con base ala matriz de Leopold, se realiz6 la jerarquizacion de impactos, como se
puede apreciar a continuacion:

Tabla 25
Jerarquizacion de impactos

JERARQUIZACION DE IMPACTOS

Componente Significancia
Salud Humana -555
Aire -321
Suelo -261
Agua -258
Socioeconoémico -246
Floray Fauna -115

La jerarquizacion evidencia que € mango inadecuado de RAEE domiciliario
representa una amenaza multidimensional, donde la salud humana resulta como €l
componente maés critico, seguido de afectaciones ambientales y socioecondmicas.
Estos resultados refuerzan la urgencia de disefiar e implementar un sistema integral
de gestion de RAEE en €l distrito. Estos resultados son similares a lo obtenido por
Meza (2018), quien reporto que los componentes suelo, salud humanay aire son los

mas af ectados por dichos residuos mal gestionados.

Seguin la visita realizada a los centros chatarreros del distrito (anexo 3), una vez
realizado €l acopio de RAEE, se realiza el desmontaje manual de los equipos, para
luego descontaminarlos, esto quiere decir, separar los componentes peligrosos de
estos residuos. La etapa de descontaminacion posibilita la segregacion de
compuestos peligrosos presentes en los residuos, con e fin de facilitar su
acondicionamiento adecuado. Este proceso es un paso previo esencia para su
incorporacion en cadenas de reciclaje, yaseaanivel nacional o internacional. En los
casos en que € reciclaje no resulta econdmicamente factible por limitaciones
tecnol 6gicas locales o por laineficiencialogistica derivada del volumen o los costos
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de exportacién, los residuos deben ser sometidos a procesos de tratamiento o
disposicion final ambientalmente seguros (MINAM, 2024). Para llevar a cabo esta
importante etapa, 10s operadores emplean maquinas de corte y oxicorte, paralo cual
deben contar con medidas de seguridad ocupacional, ya que esta demostrado que
durante esta operacion se pueden desprender particulas que contienen metales
pesados como son Pb, Cd y Hg (Ceballosy Dong, 2016), sin embargo, no se observé
el uso de EPP (equipo de proteccion personal) como mascarillas durante la visita a
las chatarrerias.

Asimismo, quienes brindan servicio de reparacién y venta de aparatos de segunda
mano (anexo 3), realizan actividades de soldadura, desmontgje y descontaminacion
de estos equipos. El personal encargado emplea herramientas como la estacion de
calor, que se observa en laimagen b de la Figura 32, para derretir la soldadura de
placas de circuito y lograr separar sus componentes, para realizar esta operacion, a
igual que en las chatarrerias tampoco se observo e uso de equipos de proteccién
personal; por 1o que, para ambos casos, de acuerdo a Zeng et a (2016) podria tener
efectos adversos ala salud como trastornos respiratorios y neurol6gicos. Asimismo,
se observo que € reciclge de estos residuos incluye la trituracién y molienda de
plasticos, como muestrala Figura 33. Estas actividades generan material particulado
fino y ultrafino que contienen metales pesados y compuestos organicos como
retardantes de llama (L 6pez et a.,2022), estos contaminantes no solo afectan la salud
de los operarios, sino también, de las areas residenciaes aedafias (Wu, Li y An,
2022), inclusive a sus hijos, quienes pueden inhalar e PM que es transportado en la
ropa de los trabgjadores hacia sus hogares (Zeng et a., 2016). De hecho, ya se
evaluado € riesgo cancerigeno en nifios expuestos a zonas de reciclgje RAEE y
aledaiios, reportando que para ambos casos los resultados fueron mayores a los
valores aceptables (Ngo et al., 2021), mas ain en e caso de las chatarrerias
informales que se ubican en lavia publica como se observaen las imégenesde ey f

delaFigura33.
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Figura 33
Manejo de RAEE en chatarrerias

Nota. @) operarios con EPP incompleto; b) separacion de residuos sin EPP; ¢)
carcasas de RAEE; d) trituracion y empaquetado de plésticos, incluidos los de

RAEE.; €) y f) chatarrerias informales en la via publica.
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Muchos de los RAEE gue son desechados como residuos comunes no llegan a ser
reciclados y dan a parar a relleno sanitario, incluso se los puede observar ain en el

botadero de Pampa La Carbonera.

Figura 34
Residuos de aparatos eléctricos y electrénicos en el botadero de Pampa la
Carbonera

Nota. Figura a, b y ¢ muestran la presencia de RAEE como CPU, carcasas de
televisores, mangueras, ventiladores, hervidoras, etc. en e botadero; la Figura d

muestra un criadero de cerdos alimentandose cerca donde se encuentran los residuos.

Unyén (2023) indica que a pesar de que € relleno sanitario entrd en funcionamiento
desde el 2023, €l botadero de Pampa La Carbonera sigue siendo un foco infeccioso,
debido a todo tipo de residuos aln presentes. Incluso, como puede apreciarse en la
imagen d de la Figura 34, se alimentan cerdos en e mismo botadero donde el suelo
ya se encuentra contaminado, pudiendo afectar la salud de los animales y por ende
del hombre, ya que estos animales luego son comercializados |ocalmente.
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Rodriguez-Eugenio et a (2019) indica que los desechos con alto composicion
metalica, son fuente de contaminacion del suel o con metal es pesados, aflade que estos
compuestos son los mas complejos de remediar en la naturaleza; siendo € Zn, Ni,
Co y Cu relativamente maés toxicos paralaflora, y As, Cd, Pb, Cr y Hg lo son para
los animal es superiores, ya que no estan sujetos a degradaci 6n metabdlica, por 1o que
se acumulan en los tgidos vivos con € tiempo. Dichos metales los podemos
encontrar en los RAEE, como se ha visto anteriormente. En relacion aello, Ankit et
al (2021) sefida que estos compuestos afectan la microbiota del suelo y agua, o que
provoca un cambio significativo en la DBO, alteracion del crecimiento, produccion
y procesos de fotosintesis de las plantas y microalgas; adicionalmente, estas al ser
ingeridos por los animales son acumulados en sus tejidos por biomagnificacion,
como ya se han encontrado en camarones, peces y aves acuaticas; incluso se ha
detectado metales pesados y compuestos como PBDE, PCB y PBB en € cabello
humano, placentay leche materna.

A lo expuesto, se suma la pérdida de valor econdmico por no aprovechar
adecuadamente |os material es recuperables, y 10s costos ocultos por dafios ala salud
y a ambiente que se debera mitigar.

En funcion de lo analizado, se evidencian las ateraciones causadas en los distintos
componentes ambientales identificados en la jerarquizacion de impactos. En
consecuencia, resulta imperativo establecer un sistema de gestion integral,
tecnoldgicamente adecuado y seguro para los RAEE, que no se limite a su
valorizacién econémica, sino que también priorice lamitigacion real de losimpactos

ambientales y riesgos sanitarios gque estos residuos generan en la actualidad.
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4.4,

Delavalorizacion econdmica de los RAEE:

La Tabla 26 presenta los valores estimados, en dolares estadounidenses, de los
principal es material es recuperados apartir del desmontaje, segregaciony tratamiento
de estos residuos, de acuerdo con la cuantificacion anua realizada (7.24244 tn/ano)
y los precios de mercado documentados. Esta estimacion permite no solo visibilizar
el potencial econdmico del reciclae de RAEE, sino también argumentar la viabilidad
de establecer sistemas sostenibles de recuperacion y valorizacion en el contexto local.
Se tomo en cuenta la declaracion y partida arancelaria que las empresas operadoras
de RAEE en & Perl emplearon para sus exportaciones segun Landa y Miranda
(2019):
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Tabla 26

Valorizacion de RAEE ddl distrito de Nuevo Chimbote

Destino Material recuperable CEMETEDED [0 CEERaE recﬂ/I Zﬁble USD/t WElEr CEIEIED
P RAEE (%) | recuperabilidad (ﬁg) (USD)
Hierro *** 8% 100% 0.579 280 162.231
Acero **% 0% 100% 2.897 2100 6 083.650
Mercado -
: Aluminio **% 200 100% 0.145 1850 267.970
nacional
Cobre ***13% 100% 0942 8600 8097.048
plastico (molido) **%20% 60% 0.869 290 252.037
Declaracion SUNAT
Tarjetas Electronicas
Exportacion con Residuos de Oro y *1.7% 100% 0.123 ****10658 1312.229
Plata (N° partida
71.12.99.00.00)
TOTAL 16 175.164

Nota. Los simbolos representan la fuente bibliogréfica: *Clerc et al. (2021); ** Do et a. (2023); *** Gulliani et a. (2023) y **** Trademap
Los USD/tn de las tarjetas el ectronicas pertenecen a principal paisimportador.

(2024).
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EnlaTabla 26 se observa que de los RAEE generados anual mente se pueden obtener
materiales por un valor econdmico de 16 175.184 USD. De los RAEE se puede
reaprovechar a nivel nacional componentes tales como hierro, acero, cobre y
plasticos, mientras que las placas de circuito son exportadas a paises como Bélgicay
EE.UU. para su vaorizacion (MINAM, 2021), de estos Ultimos se obtienen en el
extranjero metales preciosos como Au, Ag y Pd (Gulliani et al. 2023), ya que en €
Pert no se cuenta con la tecnol ogia necesaria para hacerlo.

Las chatarrerias formales del distrito, compran los RAEE a un costo de §/ 0.70 €
kilogramo, estos son desmantel ados, luego separan |os motores (paralaobtencion de
cobre), carcasas (plastico), material ferroso y placas de circuito. El vidrio es
desechado en e relleno sanitario. El material ferroso como son € hierro, acero,
aluminio y cobre, son vendidos a Siderpert para su reutilizacion, mientras que los
plasticos triturados y empaguetados son vendidos a mercados de Lima para su
reaprovechamiento, cabe resaltar que parte de ellos también son exportados, a igual
gue las placas de circuito, estos ultimos son vendidos a un costo de S/ 8.00 la unidad
aproximadamente aterceros (anexo 3).

En los RAEE tipicos podemos encontrar metales preciosos con un porcentgje de
0.11%, 0.23% y 0.2% de Au, Ag y Pd respectivamente, estos se encuentran en las
tarjetas electronicas (Do et a., 2023), sin embargo, no es posible recuperar estos
elementos en su totalidad, siendo su tasa de recuperabilidad de un 50%; esimportante
recalcar, que los metales preciosos son |os que poseen un mayor precio de reventa,
28 425 942 USD/tn para & Au, 459 671 USD/tn parala Agy 14 976 945 USD/tn
parael Pd (Clerc et al., 2021). Si bien su recuperacion se realiza en el extranjero, s
se toma en cuenta estos Ultimos valores es posible calcular € valor econémico de

estos componentes de |as tarjetas el ectronicas:
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Tabla 27
Valorizacion de los metal es preciosos contenidos en las tarjetas electronicas

Me_tal Masa PreE;io dereventa (en UDS obtenido
precioso | recuperada (tn) dolares/tonelada)
Au 0.0040 28 425 942 113 230.25
Ag 0.0083 459 671 3828.51
Pd 0.0072 14 976 945 108 469.63
Total 225 528.38

Nota. El precio de reventafue obtenido de Clerc et al. (2021)

De la Tabla 26 y 27 se puede inferir que, en teoria, de las tarjetas electrénicas
exportadas por 1 312.229 ddlares, se obtendrdn metales preciosos que seran
comercializados por 225 528.38 dolares. Esta gran diferencia puede deberse a las
costosas tecnologias de recuperacion de estos elementos, segun Bozejewicz,
Kaczorowska y Witt (2022) estos son procesos de extraccion por solventes y
membranas de inclusion poliméricas, sin contar que, antes de €llo, los RAEE deben
someterse a un compleo proceso de lixiviacion.

Este conjunto de datos pone de manifiesto que, aunque € vaor total de USD
16,175.16 puede parecer modesto, representa una oportunidad real de ingreso para
actores formales o comunitarios si se integran sistemas eficientes y ambiental mente
responsables de recuperacion. Es fundamental comprender que la gestion y €
reciclgje de los RAEE no deben ser evaluados Unicamente en funcion de su
rentabilidad econdémica directa, sino también considerando los beneficios asociados
alareduccion de los costos derivados de la mitigacion de sus impactos ambiental es.
En estalinea, como lo sefialan Wan-Dong, Qing y Hong-Gang (2021), € tratamiento
inadecuado de estos residuos puede implicar una carga econémica ambiental
estimada entre 1 y 9 ddlares por kilogramo, lo cual evidencia la importancia de
adoptar un enfoque preventivo y sistémico en su gestion. Esto significa que cada
kilogramo de RAEE genera efectos negativos sobre el ambiente que, si se quisieran
mitigar adecuadamente, tendrian dicho costo econdmico equivalente; este “costo
ambiental” no es el valor del residuo, sino una forma de expresar cuanto se deberia

invertir para neutralizar sus impactos. descontaminacion, restauracion ambiental,
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gestion segura, tratamiento especializado, etc. Con dicho estudio, los autores buscan
internalizar 1o que normalmente es un costo externo (externalidad negativa).

En suma, la evidencia expuesta justifica la necesidad de fortalecer |as capacidades
locales en tecnologias limpias y de reciclae especiaizado, promover politicas
publicas de incentivo a la inversion verde, y establecer esquemas de economia
circular que reconozcan € verdadero valor, econdmico y ambiental, de los RAEE.
Solo asi se podra superar € enfoque tradicional de disposicion final y avanzar hacia

unagestion integral que contribuya efectivamente al desarrollo sostenible.

45. Deladeterminacion delos g es estratégicos

De la entrevista realizada a |os especialistas y funcionarios ambientales (anexo 4),
los factores que superaron el 60% de consenso y que poseen una desviacion estandar
menor a 0.5 son: factor social, competitividad, inversion, alianzas, infraestructura,
financiamiento, sostenibilidad, educacién, ambiental, politico, institucional, cultural,
innovacion tecnol 6gicay factor investigacion.

Lasuperacion del umbral del 60% de consenso quiere decir que al menos 7 delos 12
especiaistas estan de acuerdo con la dternativa, 1o que indica un ato nivel de
relevancia de los factores seleccionados, adicionalmente, la baja dispersion sugiere
gue no hay controversias entre expertos (Diamond et al., 2014; Habibi et a., 2014),
lo que las convierte en candidatas para entrar ala matriz de influencias.
Lapresenciadd factor social, cultural y educacion, indica que los expertos perciben
el desequilibrio entre el conocimiento y practicas como un limitante critico. La
intencién y conducta de reciclgje de e-waste dependen no solo del conocimiento sino
de actitudes, normas sociales y conveniencia (Kang, Liuy Kim, 2020). El consenso
en infraestructura, inversion y financiamiento indica que los expertos ven lafalta de
puntos de acopio, equipamiento para mango de RAEE peligrosos y estrategias de
financiamiento viables como cuellos de botella. Los informes y monitoreos
regionales muestran que en Ameérica Latina la infraestructura es heterogénea 'y la
ausencia de mecanismos de financiamiento sostenibles limita el establecimiento de
sistemas formales de recoleccién y reciclaje (Wagner et al., 2022; Global E-waste
Monitor, 2020). El consenso sobre alianzas, politica e institucionalidad puede revel ar
gue los especiaistas perciben la gobernanza multisectorial y la voluntad politica
como determinantes. En cuanto ainnovacion tecnoldgicay competitividad se estima

necesaria la incorporacion de trazabilidad, plataformas digitales, y tecnologias de
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separacion/recuperacion para crear valor. La literatura reciente sobre innovacién en
e-waste propone soluciones de trazabilidad, 10T en puntos de recoleccion y mejoras
en procesos de separacion para aumentar la rentabilidad del reciclge y la
competitividad de la cadena de valor (Vishwakarma, 2022).

A partir, de los factores seleccionados, se elaboré la matriz de influencia —
dependencia, donde:

F1: Socia F8: Educacion

F2: Competitividad FO: Ambiental

F3: Inversion F10: Politico

F4: Alianzas F11: Institucional

F5: Infraestructura F12: Cultural

F6: Financiamiento F13: Innovacion Tecnoldgica
F7:. Sostenibilidad F14: Investigacion

La Tabla 28 muestra que la mayoria de las variables clave (Inversion, aianzas,
infraestructura, financiamiento, sostenibilidad, institucionalidad, innovacion)
aparecen como atainfluenciay alta dependencia. Esto indica que € sistema RAEE
es dtamente entrel azado, es decir, lasintervenciones en cualquiera de estas variables
seretroalimentan entre si y requieren ser abordados de maneraintegrada. No hay una
variable Unica “motor” aislada, por lo que, €l cambio estructural exige acciones
simultaness.

Con base alos valores resultantes de la matriz, se construy6 € plano de influencia-
dependencia, donde se observade maneraclaralos cuatro cuadrantes. zona de poder,

zonade conflicto, zona de saliday zona autonoma (Figura 34).
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Matriz de influencia - dependencia

Tabla 28
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Figura35
Plano de influencia - dependencia
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La Figura 35 muestra las variables para cada zona: zona de poder (alta influencia,
baja dependencia): ninguna en esta propuesta, ninguna variable superala media de
influencia y esta por debagjo de la media de dependencia; zona de conflicto (alta
influencia, alta dependencia): inversion (24,24), alianzas (22,23), infraestructura
(23,23), financiamiento (25,24), sostenibilidad (22,23), ingtitucional (21,21),
innovacion tecnol 6gica (21,21); zona de salida (baja influencia, alta dependencia):
no se identifica un e emento con bagjainfluenciay alta dependencia en este andlisis
y zona auténoma (bagja influencia, baja dependencia): socia (16,15), educacion
(16,16), ambiental (15,15), politico (17,17), cultura (15,15), investigacion (18,18),

competitividad (19,19) se ubican por debajo de las medias 0 muy cercanas.

En este diagndstico no aparecieron variables motrices puras (alta influenciay baja
dependencia), en otras palabras, no existe en € sistema un factor que, por si soloy
sin depender fuertemente de los demas, pueda “arrastrar” al resto. Por lo tanto, €
plan estratégico debe priorizar acciones articuladas, en lugar de apostar por una
Unica medida transformadora. Esto coincide con la evidencia reciente que indica
gue la creacion de infraestructura de recoleccion y valorizacion exige instrumentos
financieros y modelos de inversion que sean sostenibles (financiamiento publico,
incentivos, fondos semilla) para ser escalables y resilientes en Latinoamérica, sin
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enfoques integrados (normativa + financiacion + logistica) los programas no
prosperan (Wagner et a., 2022). Las aianzas (municipio — productores —
recicladores - academia) aparecen como relé en la zonade conflicto, |0 que respalda
lapropuesta de crear mesas multisectorialesy esquemas REP adaptados a contextos
locales. Estudios recientes muestran que la gobernanza colaborativay mecanismos
de corresponsabilidad son determinantes para establecer rutas de recoleccién y
mercados de val orizacion en regiones con altainformalidad, las politicas de e-waste
resaltan que los marcos legales deben ir acompafados de plataformas de
coordinacion paraarticular inversionesy responsabilizar actores (Grandhi, Dagwar
y Dutta, 2024). El financiamiento se muestra como relé con lamayor influencia, 1o
gue corrobora que cuando se busca la economia circular deben destacar
instrumentos financieros innovadores (fondos verdes, créditos con incentivos,
pagos por servicios ambientales, esquemas de retorno econdmico) parainternalizar
costos de gestiéon y hacer sostenibles las operaciones de valorizacién; en otras
paabras, sin soluciones financieras no es viable desplegar infraestructura ni
sostener operativos (Kumar et al., 2025). La innovacion tecnologica, por su parte,
puede aumentar transparencia, confianza y valor econémico en la cadena; sin
embargo, la tecnologia por si sola no es la solucion, requiere inversion, aianzasy
regulacion (Ping et al., 2024).

S bien las variables auténomas (social, educacién, cultural, ambiental,
investigacion), presentan niveles de influencia y dependencia més bajos, no
significa que sean irrelevantes, por e contrario, representan componentes
estratégicos cuyaincidencia resulta fundamental para asegurar |a sostenibilidad del
plan en sus dimensiones sociales y conductuales (aceptacion, adopcion, précticas
culturales). Godet y Durance (2011), creadores del método MICMAC, indicaron
gue las variables auténomas pueden no ser determinantes en el corto plazo, pero
deben considerarse en planes de accion si estan relacionadas con valores sociales o
educativos, ya que son “condiciones latentes” para la transformacion estructural, su
impacto depende de la existencia previa de infraestructura, financiamiento y
gobernanza. La evidencia sobre la relacion entre conocimiento, actitudes y
comportamientos ambientales muestraque el conocimiento (educacion) actiacomo

mediador a través de actitudes y la intencién de comportamiento; pero su
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transformacion a accion depende de la existencia de servicios convenientes y
confiables (Liu, Teng, y Han, 2020).

Si bien, formalmente, el método MICMAC identificavariablesy las clasificasegun
su posicion en e plano (motrices, relé, dependientes, autbnomas), estas variables
son los insumos brutos. En teoria, se pueden usarse directamente como ges
estratégicos, sin embargo, en estudios de prospectivay planificacion estratégica, los
factores se suelen agrupar en blogques o ges tematicos cuando existen multiples
variables estrechamente relacionadas (por g emplo: financiamiento, inversién e
infraestructura siempre aparecen juntas) y cuando € objetivo no es solo
diagnosticar, sino proponer un plan estratégico operativo que seamane able (Godet
y Durance, 2011; Borjeson et ., 2006; Sossa et al., 2025), como es € caso de esta
investigacion. De estaforma se evitaun plan demasiado fragmentado, como lo seria
S setoman las 14 variables.

45.1. Agrupacion devariables

45.1.1. Analissdecomponentesprincipales (ACP)
En e andisis de componentes principales realizado sobre la matriz de
influencia-dependencia, e software SPSS extrgo inicialmente seis

factores con autoval ores superiores a 1, siguiendo € criterio de Kaiser.
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Tabla 29

Varianza total explicada por cada componente

Autovaloresiniciales
Componente Total % devarianza | % acumulado
1 3,023 21,594 21,594
2 2,458 17,555 39,149
3 2,034 14,529 53,678
4 1,402 10,012 63,690
5 1,332 9,511 73,201
6 1,165 8,322 81,523
7 ,945 6,752 88,276
8 , 766 5,471 93,746
9 ,506 3,611 97,357
10 ,233 1,662 99,020
11 ,107 , (67 99,786
12 ,026 ,182 99,969
13 ,004 ,031 100,000
14 2,729E-16 1,949E-15 100,000

LaTabla 29 muestraque |os 6 primeros componentes tienen un autoval or
mayor a1, las variables con mayor cargafactoria (anexo 4) son tomadas
por cada uno de esos componentes de la siguiente manera:

Componente 1 (PC1): Social (0.740), Educacion (0.736), Inversiéon
(0.634), Alianzas (0.647), Ambiental (0.534), Innovacion tecnolégica
(0.488). Variables sociales, educativas y de soporte econémico—
ambiental.

Componente 2 (PC2): Financiamiento (0.846), Institucional (0.519),
Cultural (0.475), Politico (0.400). Nucleo instituciona—financiero, con
influencia cultural/politica.

Componente 3 (PC3): Investigacion (0.819), Competitividad (0.567),
Alianzas (0.566), Inversion (0.295). Blogue académico—-competitivo—
colaborativo.

Componente 4 (PC4): Sostenibilidad (-0.688, carga negativa),
Competitividad (0.505), Politico (0.346), Ambiental (0.382). Contrapone
sostenibilidad con competitividad/politica.
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Componente 5 (PC5): Sostenibilidad (0.620), Politico (0.373),
Ambiental (0.383). Refuerza gje ambiental—sostenibilidad—politico.
Componente 6 (PC6): Institucional (0.455), Ambiental (0.468), Cultural
(—0.450), Palitico (—0.442). Relacion secundariade gobernanzay cultura.
En primer lugar, el Componente 1 agrupd cargas factoriales elevadas en
&reas como la educacién, lo socid, la inversion, las dianzas y la
innovacion tecnoldgicay ambiental. Esto sefidla que constituye un gje de
soporte estructural fusionado con aspectos sociales y tecnolégicos. El
Componente 2, ademas, mostré predominancia de cargas en términos
politicos, culturaes, financieros e institucionales, formando asi un
bloque de gobernanza tanto financiera como institucional. En cuanto a
investigacion, competitividad y alianzas, € Componente 3 fue
sobresaliente, 10 que fortalece la funcion de la innovacion y de la
cooperacion entre instituciones como agentes de cambio.

La dispersion es mas pronunciada en los componentes posteriores. €l
Componente 4 mostrd tensiones entre la competitividad/politica y la
sostenibilidad (carga negativa), mientras que e Componente 5 consolido
en parte las relaciones entre o politico, lo ambiental y la sostenibilidad.
Por ultimo, e Componente 6 mostré cargas moderadas en los ambitos
politico, cultural, ambiental e institucional. Esto indica que no es un
factor independiente, sino una mejora de la varianza compartida entre
sostenibilidad socioambiental y gobernanza.

Como suele ocurrir con este tipo de andlisis, no todas las partes
constitutivas representan dimensiones que puedan ser interpretadas o que
tengan un verdadero peso estratégico (Jolliffey Cadima, 2016), tal como
sucede con las cuatro Ultimas. Por estarazon, se utilizd también el gréfico
de sedimentacion:
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Figura 36
Sintesis de componentes (ACP)

Grafico de sedimentacion

Autovalor
[
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Mamere de componente

En la Figura 36 se evidencia un punto de inflexion (codo) en € tercer
componente, el cual es usado para separar las variables més relevantes
de las que no; ademas, los tres primeros factores explican en conjunto
mas del 50% de lavarianza (Tabla 34), umbra ampliamente aceptado en
investigaciones en gestion ambiental (Jolliffey Cadima, 2016). Por €llo,
seprocedio ainterpretar y reagrupar losfactores, con base en los criterios
de varianza explicada, consistencia conceptua y antecedentes cientificos
(Konishi, 2025)
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Tabla 30
Componentes principales

Componentes principales

Variablesincluidas (con aporte de
Componente 6)

Soporteestructural

Financiamiento, Inversion, Infraestructura,
Alianzas, (apoyo de Educacion y Social
desde PC1)

Gobernanza institucional

Institucional (PC2 + PC6), Politico (PC2 +
PC6), Sostenibilidad (PC4 y PC5), parte

y sostenibilidad de Ambiental (PC6)
Educacién (PC1), Cultura (PC2 + PC6),
Innovacion y Investigacion (PC3), Innovacion

sostenibilidad socio-
ambiental

tecnologica (PC1), Socia (PC1),
Ambiental (PC1 + PC6), Competitividad

(PC3)

La tabla 30 muestra la absorcién de los seis componentes en tres ges
estratégicos, la cual sejustifica en que los Ultimos componentes (4, 5y 6)
no afaden nuevas dimensiones conceptuales, sino que redistribuyen
varianza de factores ya incluidos en los tres primeros. De tal manera, se
evita la excesiva fragmentacion y se prioriza la construccion de ges
estratégicos solidos, con respaldo tanto estadistico como conceptual .

En sintesis, la decision de consolidar en tres g es estratégicos responde a
la combinacién de criterios cuantitativos (varianza acumulada y cargas
factoridles significativas) y cualitativos (coherencia tedrica con la
literatura de gobernanza ambiental y economiacircular). Esto asegura que
los g es definidos puedan servir como base solida para el disefio del plan

estratégico de gestion de RAEE domiciliarios en Nuevo Chimbote.
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45.1.2.

Analisisde agrupamiento jerarquico (clustering)
Unavez definidos|os componentes principal es (g es), se procedid aaplicar
un clustering sobre las puntuaciones factoriales, con e propésito de
agrupar las variables en bloques estratégicos segun su proximidad y
similitud en & espacio reducido generado por el ACP. En laFigura 38 se

observa estas agrupaciones:

Figura 37
Agrupamiento jerarquico de factores

Dendrograma que utiliza un enlace de Ward
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LaFigura 37 muestrala agrupacion de los factores de la siguiente manera:

Cluster A (3, 6, 11, 13): Inversion, Financiamiento, Institucional,
Innovacion tecnologica — Bloque que combina recursos financieros +

marco institucional + innovacion.

Clusser B (5, 7). Infraestructura, Sostenibilidad - Dimensién
infraestructura para sostenibilidad.
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Cluster C (12, 14, 4): Cultura, Investigacion, Alianzas — Dimensién

cultura—conoci miento—col aboraci on.

Cluster D (1, 2, 10, 8, 9): Social, Competitividad, Politico, Educacion,
Ambienta - Blogue mas amplio que refleja gobernanza socio-politica
con orientacion ambiental.

El soporte estructural (la financiacion y la inversion) esta ligado a la
innovacién tecnoldgica y a la ingtitucionalidad, segin lo demuestra
Cluster A. Esto concuerda con investigaciones recientes que indican que
el respaldo regulatorio y lafortaleza institucional tienen un gran impacto
sobre la viabilidad tecnoldgica y financiera en la gestion de residuos
(Tushar et d., 2023). El Cluster B demuestra que lainfraestructura solo es
estratégica si esta directamente relacionada con la sostenibilidad, 1o que
destaca el requerimiento de crear equipamiento de acopio y valorizacion a
largo plazo (Aldhafeeri y Alhazmi, 2022). ElI Cluster C incluye la
investigacion, la culturay las aianzas, lo cua constituye e eje de cambio
académico y social que respalda latransicién hacia enfoques de economia
circular en desechos el ectronicos. Esto concuerda con Wang et a. (2021),
guien demostré que componentes como lareutilizacion, lareparaciony las
asociaciones anivel institucional son esenciales paracompletar € ciclo de
materiales en e-waste. Por Ultimo, e Cluster D incluye las dimensiones
politica, social, educativa, competitivay medioambiental. Esto demuestra
gue la gobernanza de RAEE debe iniciarse con la articulacion politica 'y
socia, fortalecida por la educacion ambiental y por la percepcion de
competitividad verde (Ferronato et a., 2022). El clustering no reproduce
los ges del ACP de manera mecanica; mas bien, los perfecciona en
subgrupos mas especificos. Este comportamiento es esperado y permite

complementar €l andlisis estadistico con interpretacion préactica.
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45.2. Ejesestratégicos
En sintesis, de los resultados del ACP y clustering se obtuvieron los

siguientes gjes estratégicos.

Tabla 31
Ejes estratégicos
: - Clusters Variables -
Ejeestrategico relacionados incluidas I nter pretacion
Labase materia y
Inversion, econdémica que
Financiamiento, sostiene €l sistema
Soporte I nf_ raestructura, _RA EE, con
estructural Cluster 1y 2 Allanzgs_, . mfraestructura
Sostenibilidad, vinculada a
Innovacién sostenibilidad y
tecnologica recursos financieros
ligados ainnovacion.
Capacidad politicae
ingtitucional para
Institucionalidad, | implementar marcos
Gobernanza o .
institucional Cluster 1y 4 Polltlcp,_ _ regulatorlosy_ _
Sostenibilidad asegurar continuidad
de politicas publicas
en RAEE.
Dimension de
Educacion cambiq cul'tural y
’ educativo, impulsada
Cultura, .
., 2 por alianzas,
I nnovacion'y Innovaci on investigacion y
sostenibilidad Cluster 3y 4 tecnoldgica, o
) ) 9 conciencia
socio-ambiental Investigacion, ambiental, que
Socia, Ambiental, '
Competitividad | S1U&r2212
competitividad
verde.

La Tabla 31 muestra que, aungue |os componentes clave obtenidos a través
de ACPy los clusters jerarquicos adquiridos después no son iguales, si se
complementan. El clustering, a diferencia del ACP, logré afinar la
agrupacion delas 14 variablesen tres g es estratégicos generales al dividirlas
en subgrupos mas concretos que ilustran como se comportan las variables

dentro de cada gje.
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El ACP resalto, en e ge 1 (Soporte estructural), € financiamiento, la
inversion y la infraestructura. El clustering lo especificd aln mas,
dividiendo en dos grupos. uno institucional-econémico (financiamiento,
inversion, innovacion e ingtitucionalidad) y otro de infraestructura-
sostenibilidad. Esto evidencia que la sostenibilidad de la administracion de
RAEE se basa no solo en sistemas institucionales y financieros, sino

también en unainfraestructura concebida con criterios de sostenibilidad.

El ACP caracterizé e ge 2 (Gobernanzainstitucional) como la articulacion
entre lo politico, lo ingtitucional y la sostenibilidad; € agrupamiento
corrobor este razonamiento al conectar financiamiento e institucionalidad
con otros elementos estructurales (cluster 1), asi como al incorporar las
variables politicas, sociales, educativas y ambientales en un blogue de
gobernanza mas extenso (cluster 4). Esto confirma que la gestion de raee no
se limita a ser técnica, sino que necesita también coordinacion

interinstituciona y legitimidad politica.

En dltimainstancia, €l ge 3 (Innovacion y sostenibilidad socio-ambiental),
establecido en e ACP por medio de investigacion, cultura, educacion,
innovacion tecnol dgicay ambiental y social, fue dividido en dos nucleos por
el agrupamiento: uno que es socio-politico-ambiental (cluster 4) y otro que
es académico-collaborativo-cultural (clister 3). Esto demuestra que €l
cambio hacia un enfoque circular requiere no Unicamente de aianzas y de
investigacion, sino también de una modificacion cultural y educativa que

produzca confianza en los ciudadanos y competitividad medioambiental.

Para resumir, la complementariedad entre los dos métodos utilizados
demuestra que la administracion estratégica de RAEE en Nuevo Chimbote
debe realizarse atres niveles interrel acionados.
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4.6.

Dela elaboracion del plan estratégico dela gestion de RAEE

46.1. Vison

4.6.2.

4.6.3.

“Al 2030, Nuevo Chimbote contara con un sistema consolidado de gestién
de RAEE, basado en infraestructura adecuada, marcos normativos claros,
alianzas multisectoriales y una ciudadania comprometida, logrando
posicionarse como referente regional en sostenibilidad y economia circular.”
Lavision responde alos ODS 11y 12, que promueven ciudades sostenibles
y patrones de consumo responsables. En estudios | atinoamericanos recientes,
laintegracion de la ciudadaniay lainstitucionalidad local ha sido clave para

consolidar planes de gestion ambienta (Ferronato et al., 2022).

Mision

“Promover un sistema integral, participativo y sostenible de gestion de
residuos de aparatos el éctricos y electronicos (RAEE) en € distrito de Nuevo
Chimbote, articulando a los actores sociales, institucionales y privados,
mediante innovacién tecnolégica, financiamiento adecuado y educacion
ambiental, con € fin de reducir impactos negativos sobre la salud publicay
el ambiente.”

La mision se ainea los principios de economia circular en residuos
electronicos, donde se busca transformar un problema ambiental en
oportunidades de empleo, innovacién y sostenibilidad (Wang et a., 2021).

Objetivos del plan estratégico

Se aplico € arbol de problemas y objetivos para determinar los objetivos

centrales y especificos para cada uno de los 3 g es estratégicos (anexo 5).
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Figura 38
Objetivos del Plan estratégico de gestion de RAEE domiciliarios

VISION

Al 2030, Nuevo Chimbote contara con un sistema consolidado de gestion de
RAEE, basado en infraestructura adecuada, marcos normativos claros, alianzas
multisectoriales y una ciudadania comprometida, logrando posicionarse como
referente regional en sostenibilidad y economia circular

EJE ESTRATEGICO 1:
SOPORTE ESTRUCTURAL

EJE ESTRATEGICO 2:
GOBERNANZA INSTITUCIONAL

4

4

EJE ESTRATEGICO 3:
INNOVACION Y
SOSTENIBILIDAD SOCIO-
AMBIENTAL

OBJETIVO GENERAL
Fortalecer el soporte estructural
mediante financiamiento,
inversion e infraestructura
especializada para garantizar una
gestion sostenible de RAEE en
Nuevo Chimbote.

OBJETIVO GENERAL
Fortalecer la gobernanza
institucional para la gestion
eficiente y sostenible de RAEE
domiciliarios en Nuevo Chimbote

OBJETIVO GENERAL
Fortalecer la innovaciéon y la
sostenibilidad socio-ambiental en
la gestion de RAEE domiciliarios
en Nuevo Chimbote.

I

4

4

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Garantizar financiamiento local
y sostenible para la gestion de
RAEE.

2. Fomentar inversion privada en
proyectos de RAEE.

3. Implementar infraestructura
especializada para acopio,
transporte 'y valorizaciéon de
RAEE.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Asegurar financiamiento
sostenible para programas
RAEE.

2. Mejorar la coordinacion
interinstitucional y multisectorial.
3. Reforzar el cumplimiento
normativo y la fiscalizacion
ambiental.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Fortalecer la educacion vy
sensibilizacion ciudadana en
RAEE.
2. Fomentar una cultura
ambiental y social responsable.
3. Promover la innovacion
tecnoldégica en la gestion de
RAEE.
4. Impulsar la investigacion
aplicada y articulacion
interinstitucional.
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Como se observa en la Figura 38 la estructuracion de lavision en torno atres
€j es estratégi cos demuestra un método integral de gestion de RAEE, tal como
sugieren Awasthi et a. (2023) y Ferronato y Torretta (2019), que enfatizan
que para lograr sostenibilidad en los residuos electrénicos son necesarios
tanto el apoyo técnico-financiero como unagobernanzafirmey lainnovacion
socioambiental. Los objetivos especificos del e 1 muestran medidas
concretas. garantizar la financiacion, fomentar la inversion privada y poner
en marcha infraestructura para recolectar y valorizar. Esto concuerda con la
necesidad de"cerrar las diferencias en términosfisicosy de capital"; mientras
gue los objetivos del ge 2 pretenden garantizar una financiacion sostenible,
optimizar la coordinacion interinstitucional y fortalecer el cumplimiento de
las normas. Esta | 0gica se basa en experiencias global es que demuestran que
los sistemas REP son més efectivos cuando existe coordinaci on entre distintos
sectores y claridad en los roles. Por dltimo, los objetivos del ee 3 abarcan
desde la concienciacion de los ciudadanos hasta la coordinacion entre
instituciones en investigacion, afirmando que lainnovaciony la participacion
de la sociedad son factores que fomentan sistemas de RAEE mas sostenibles

y competitivos.

Esta alineacion es coherente con la literatura mas reciente que aconsgja
combinar los aspectos socioambientales, institucionales y econdémicos para
manejar de manera efectivalos RAEE (Balde et al., 2024).
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4.6.4. PLAN DE ACCION

Tabla32

Plan de accion del ge estratégico 1. Soporte estructural

Fin: vision de lagestion RAEE Objetivo/ Actividad Indicadores Mediosde Verificacion Supuestos
Fortgl ecer eI soporte estructural % de RAEE recolectadosy | Informes municipales. Comproml =
mediante financiamiento, . politico loca y
: . valorizados formalmente en | Reportes de OEFA y :
_ inversion einfraestructura o regional.
Objetivo General - . el distrito. MINAM. o
especializada para garantizar o . . o Continuidad de las
- . N° de proyectos financiados| Auditorias de proyectos e
una gestion sostenible de RAEE : ecutados de inversion politicas
en Nuevo Chimbote. ya ) ' ambientales.
. _— Interés de actores
Fondo de financiamiento .
: : - o Ordenanzas privados.
Garantizar financiamiento local | constituido. municinales. Convenios | Particioacion
Obj etivo Especifico 1 y sostenible paralagestion de | % de recursos € ecutados Pales. . P
o Con empresas. ciudadana en
RAEE. anuamente. N° de . i :
. . Registros financieros. programas de
programas financiados. RAEE
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Fin: vision de lagestion RAEE Objetivo/ Actividad Indicadores Mediosde Verificacion Supuestos
1.1. Crear un fondo municipal
para RAEE con apoyo de
empresas privadas. o -
1.2. Establecer incentivos N° de ordenanzas Actas municipales. Estab'| I|Qad
Actividades tributarios y economicos (PPP. aprobagias. : - Reportes de convenios ceconomica local.
’ | N° de convenios publico- " | Disponibilidad de

fondos semilla)

1.3. Disefar esquemas de
cofinanciamiento con
universidadesy ONGs.

privados suscritos.

Documentos contabl es.

inversion privada.

Obj etivo Especifico 2

Fomentar inversion privadaen
proyectos de RAEE.

N° de proyectos de

inversion implementados.

Monto total de inversién
captada.

% de participacion
empresarial.

Reportes de inversion
local.

Registro de proyectos
piloto.

Informes de camaras
empresariales.

El sector privado
percibe
oportunidades de
mercado verde.
Marco regulatorio
atractivo parala
inversion.

117



Fin: vision de lagestion RAEE Objetivo/ Actividad Indicadores Mediosde Verificacion Supuestos
2.1. Establecer convenios con
ggg;leﬁ;secl cladoras N° de pilotos Empresas con
29 PromO\}er rovectos piloto implementados. Informes de gjecucion | disposicion a
Actividades dé v alorizaci ()np deyRA EEp N° de empleos verdes de proyectos. Convenios | invertir. Demanda
23 Crear un portafolio dé creados. firmados. Indicadores de | creciente de
e P . Volumen de RAEE empleo local. materiales
proyectos de innovacion en valorizado recuDerados
RAEE para atraer capital ' P )
privado.
N° de puntos de acopio
Implementar infraestructura instal ado_s. Inventarios de Disponibilided de
N° de unidades de terrenosy
. - especializada para acopio, infraestructura. Reportes .
DD IEETEHNED 2 transporte y valorizacion de transporte adaptads. municipales. Sistemade | PoS0S:
RAépE y N° de toneladas de RAEE trazabi IFi) dad ) dicital Cooperacion
' tratados en infraestructura gial. tecnologicalocal.
especiaizada.
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Fin: vision de lagestion RAEE Objetivo/ Actividad Indicadores Mediosde Verificacion Supuestos
3.1. Instalar puntos de acopio
g?;tepcil(fsos en zonas % de RAEE gestionados C;;Jt?gdime?] o uso
g formalmente. Auditorias ambientales. |P b

Actividades

.3.3. Adquirir y adaptar
unidades de transporte para
RAEE.

3.4. Implementar una planta
piloto de valorizacion de
RAEE.

N° de equipos con
trazabilidad digital.
Reduccion en disposicion
informal.

Registros del sistema
digital.
Actas de inauguracion.

delos puntos de
acopio.

Soporte técnico
disponible parala
operacion.
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La Tabla 32 muestra como la columna vertebral del plan estratégico de gestion de
RAEE en Nuevo Chimbote se expresa através de la matriz de marco |6gico del ge
Soporte Estructural, dado que trata | os tres déficits fundamental es detectados en €
diagnostico: lafalta de infraestructura especializada, el financiamiento escaso y la
baja inversion privada. Estos problemas, cuando se convierten en actividades
verificables y objetivos especificos, facilitan un cambio claro de las condiciones

presentes hacia un sistema sostenible.

Asimismo, € ge destaca lo crucia que es la articulacion entre € sector publico y
privado, asi como el disefio de mecanismos financieros novedosos (como | os fondos
semilla, losincentivos tributarios y las PPP), o cual se ha sefialado es un requisito

esencia paraque los sistemas de RAEE sean sostenibles.

El desarrollo de este ge de Soporte Estructural no solo soluciona inconvenientes
operativos, financieros y técnicos, sino que ademés establece las condiciones
necesarias para que |os otros ges estratégicos (gobernanza e innovacion social-
ambiental) tengan la posibilidad de evolucionar con eficacia. Por ende, es el pilar
fundamental que garantiza que las medidas sugeridas sean sostenibles, legitimasy
tengan la capacidad de producir un impacto verdadero en la gestion de RAEE en

Nuevo Chimbote.
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Tabla 33

Plan de accion del g e estratégico 2: Gobernanza institucional

Fin: Vision de la gestion

RAEE OBJETIVO/ACTIVIDAD | Indicadoresverificables Medios de verificacion Supuestos
- Al 2028, d menos 80% de
Fortalecer |a.qobernanza programas municipalesde |- Informesanualesdela
roriaeceriag > RAEE cuentan con Municipalidad Distrital. . .
institucional paralagestion financiamiento - Redistros ddl MINAM Estabilidad politicalocd y
Objetivo general eficiente y sostenible de lamientoy <9 continuidad de politicas
S coordinacion efectiva sobre programas REP. :
RAEE domiciliarios en Nuevo educcion del d de auditori ambientales.
Chimbote - Reduccion del 30% de - Report% e auditorias
' ambientales.

informalidad en RAEE en 5
anos.

Obj etivo especifico 1

Asegurar financiamiento
sostenible para programas
RAEE.

- Al 2026, 100% de
presupuestos municipal es
incluyen una partida RAEE.
- Seimplementan a menos
2 mecanismos REP en el
digtrito.

- Presupuesto publico
(MEF).

- Ordenanzas municipales.
- Convenios con empresas
privadas.

Apoyo del MEFy
aceptacion del sector privado
en REP.

Actividades

1.1: Establecer partidas
presupuestales municipales
especificas.

- Presupuesto anual con
linea RAEE aprobada.

- Ordenanzasy actas del
Concegjo Municipal .

Voluntad politicalocal.

1.2: Implementar mecanisSmos
de REP en coordinacion con
empresas.

- NUmero de convenios
firmados con productoresy
gestores.

- Convenios
interinstitucional es.

Empresas cumplen con
obligaciones REP.
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Fin: Vision de la gestion
RAEE

OBJETIVO /ACTIVIDAD

I ndicador es verificables

M edios de verificacion

Supuestos

Objetivo especifico 2

Mejorar la coordinacion
interinstitucional y
multisectorial.

- Al 2027, secreay
mantiene una mesa técnica
RAEE con reuniones
trimestrales.

- Al menos 5 acuerdos de
cooperacion
interinstitucional.

- Actas de reuniones

.- Convenios Municipalidad
y Universidades.

- Informes técnicos
MINAM.

Disposicién delas
instituciones locales y
regionales a participar.

Actividad

2.1: Crear mesatécnica
multisectorial.

- Mesatécnicacreaday
operativa desde 2025.

- Resolucion municipal de
creacion.
- Actas de sesiones.

Colaboracion
interinstituciona sostenida.

2.2: Reducir duplicidad de
funciones mediante
ordenanzas.

- NUmero de ordenanzas de
articul acin aprobadas.

- Normas municipalesy
regionales.

Marco normativo nacional
no se contradice.

Objetivo especifico 3

Reforzar el cumplimiento
normativo y lafiscalizacion
ambiental.

- Al 2028, 80% de RAEE
gestionados cumplen
normativa vigente.

- Al menos 30 inspecciones
ambientales anuales.

- Informes de fiscalizacion.
- Resoluciones de sanciones
ambientales.

Recursos financieros y
técnicos disponibles para
fiscalizacion.

Actividad

3.1: Capacitar personal técnico
en fiscalizacion RAEE.

- NUmero de funcionarios
capacitados.

- NUmero de talleres
dictados.

- Registros de
capacitaciones.
- Listas de asistencia.

Instituciones disponen de
recursos humanos.

3.2: Promover voluntad
politica para sancionar malas
précticas.

- NUmero de sanciones
efectivas aplicadas.

- Resoluciones de sancién.
- Publicacién en portales
municipales.

Apoyo politico sostenido.
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Para asegurar que la gestion de RAEE en Nuevo Chimbote vaya mas alla de
esfuerzos aislados y se institucionalice en la politica publica, es esencia contar con
e ge de gobernanza institucional. Esta necesidad esta corroborada por
investigaciones recientes: Giglio et al. (2023) subrayan que la coordinacion entre
actores locales disminuye los conflictos y posibilita el establecimiento de reglas
precisas que optimizan la eficacia de la gestion, a examinar las redes de reciclgje
de RAEE en S0 Paulo. La investigacion en Brasil de Schneider, Aanestad y
Carvalho (2024), revela que cuando hay descoordinacion de funciones y
supervision debil, la transicion hacia un sistema formal de RAEE se ve
obstaculizada; esto concuerda con los problemas identificados en el distrito. Castro
Mejia et a. (2025) muestran que, en e contexto peruano, las municipalidades del
norte todavia tienen una institucionalidad incipiente en cuanto a RAEE, con una

correlacion moderada entre | os resultados ambientales y |as practicas normativas.

Este marco logico reflga la sinergia de los tres objetivos especificos. €l
financiamiento proporcionarecursos, la coordinaci6n ofrece una gobernanza eficaz
y lafiscalizacion asegura la observancia, |0 que resulta en una gestion institucional

soliday coherente con la economiacircular.
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Tabla 34

Plan de accion del ge estratégico 3: Innovacion y sostenibilidad socio-ambiental

FIN: vision dela gestion

Objetivo/ actividad

I ndicador es verificables

M edios de verificacion

Supuestos

Fortalecer lainnovaciony la

- Al 2028, 70% de hogares
participa en programas de
RAEE.

- Encuestas municipales.

Apoyo politico

- sostenibilidad socio-ambiental enla | Reduccionde30%en | - Informes MINAM. | sostenido y
Objetivo general g o disposicion informal de - Registros de continuidad de
gestion de RAEE domiciliarios en RAEE en 5 afios. universidades lit biental
Nuevo Chimbote. erSidadesy po |_t|casam entales
- Incremento del 25% en municipalidad. nacionales.
iniciativas de valorizacion e
investigacion en RAEE.
- Al 2027, seimplementan
a menos 10 campafias - Informes dela Instituciones
o _ Fortalecer la educacion y educatiyas en comunidades | muni (_:i palidad. e(_jucativas _ _
Obj etivo especifico 1 sensibilizacion ciudadana en RAEE |V colegios. - Registros de DRE dispuestas aincluir
- Al 2028, 60% de Ancash. latemética RAEE en

estudiantes reconoce riesgos
de RAEE.

- Encuestas escolares.

sus curricul os.

Actividad 1.1.

Desarrollar camparias educativas
sostenidas.

- NUmero de campafias
€ ecutadas por afio.

- Actas municipales,
reportes de medios.

Recursos financieros
disponibles.
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FIN: visién dela gestion

Objetivo / actividad

I ndicador es verificables

M edios de verificacion

Supuestos

Incorporar RAEE en curriculos - Numero deinstituciones | - Documentos de Voluntad del sector
Actividad 1.2. P que incluyen el tema curriculo DRE Ancash. s
educativos. educacion.
RAEE. - Informes escolares.
- Al 2027, 50% de hogares | . . . .
.. - Fomentar una culturaambiental y | reconoce peligros de RAEE. Encuestas ciudaganas. | Ci udada_ma receptiva
Obj etivo especifico 2 . L - Reportes de la amensgjes
social responsable. - Reduccion del 20% en T ;
L municipalidad. ambientales.
précticas informales.
. - : . .. |- NUmero de hogares que - Registros de :
Actividad 2.1. Formalizar practicas de disposicion entregan RAEE en puntos | recoleccion municipa y Pgntos_ de acopio
de RAEE. disponibles.
formales. REP.
. - - : - NUmero de materiales ~ .
. Difundir informacion sobre riesgos S - Reportes de campafas | Acceso a medios de
Actividad 2.2. comunicacionaes . . S
de RAEE. S y material educativo. difusion local.
distribuidos.
- Al 2028, d menos 2 - Informes municipal es
plataformas digitales de Pales. Empresasy
lai . 60 FUNGI : - Reportes de Vers dad
Obj etivo especifico 3 Promover_ lainnovacion tecnologica | RAEE en funcionamiento. univers dades universidades
=P en lagestion de RAEE. - Al menos 3 proyectos ' participan en

piloto de valorizacion
tecnol 6gica implementados.

- Registros de convenios
empresa-municipio.

proyectos piloto.
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FIN: visién dela gestion Objetivo/ actividad Indicadores verificables | Medios de verificacion Supuestos
- - Plataforma activay - Registro dela Infraestructura
Actividad 3.1. :jrgi)rlgnaﬁﬂtl%ragl ataformas digitales numero de usuarios muni cipalidad. tecnol 6gica
' registrados. - Reportes de uso. adecuada.
Actividad 3.2. Ejecutar proyectos piloto de - NUmero de proyectos - Informes técnicos. Financiamiento

valorizacion.

piloto en operacion.

- Actas de convenios.

disponible.

- Al 2028, a menos 5

investigaciones publicadas | - Publicaciones Universidades
Obi etivo especifico 4 Impulsar lainvestigacion aplicaday | sobre RAEE en laregion. | academicas. interesadas en temas
J =P articulacion interinstitucional. - Creacion de unared - Convenios
e L RAEE.
universidad—-empresa— interinstitucional es.
municipio.
. . - Actas de convenio. Voluntad de
Actvic 4.1 e oo retis® | ifomesce | coopracn
b pio. 9 & investigacion. académica.
- Monto de fondos %ﬁggg'gg Ided de
AF Gestionar fondos de financiamiento | captados. - Reportes financieros. g
Actividad 4.2. : o . cooperacion
parainvestigacion. - NUmero de proyectos - Informes de proyectos. | . ional
financiados. mtgrna;:ll onal’y
nacional.
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La Tabla34 demuestraquelainnovacion enlagestion de RAEE y lasostenibilidad
socioambiental no son procesos separados, sino interdependientes. € avance
tecnologico mejora la eficiencia, la culturay educacion refuerzan la participacion
ciudadana, mientras que las investigaciones aplicadas generan evidencia para

politicas locales.

En cuanto a los indicadores, se muestra un enfoque en medidas que no solo
cuantifican resultados (nUmero de capacitaciones, pilotos tecnologicos
implementados, proyectos de investigacion), sino también procesos de cambio
socia (grados de participacion anivel comunitario, alianzas interinstitucionales en
funcionamiento, incorporacion de practicas culturales locales). Esto coincide con
lo que afirman Ferronato y Torretta (2019): laadministracién sostenible de residuos
en entornos urbanos necesitaindicadores hibridos que incorporen aspectos social es,
culturales y tecnol égicos.

Estudios demostraron que en municipios del norte del Pert que la educacion
ambiental es clave para mejorar la disposicion de RAEE y reducir la informalidad
(Castro et al., 2025). Asimismo, la confianza social y la innovacion tecnoldgica
son factores clave para establecer redes sostenibles de reciclge electronico. Esto
confirma gue es necesario incluir plataformas digitales y pilotos tecnolégicos en la
matriz (Giglio et a., 2023). Por dltimo, la colaboracion entre universidades,
empresas y municipalidades promueve la sostenibilidad de proyectos RAEE en
América Latina, lo cua respalda las acciones de investigacion aplicada e

intercooperacion entre instituciones (Sanabria et al., 2023).

Las Tablas 32, 33 y 34 muestran €l plan de accion para cada uno de los ges
estratégicos propuestos. En primer lugar, € soporte estructural (inversion,
financiamiento e infraestructura) se considera la base del sistema porque no se
puede establecer un circuito formal de recoleccidn, acopio y valorizacion de RAEE
sin recursos financieros ni equipamiento apropiado. Esto concuerda con lo que
Baldé et a. (2024) afirman en e Global E-waste Monitor; quién destaca que las
naciones con sistemas mas eficientes paramangjar RAEE han establecido redes de
infraestructura adecuadas a aumento del volumen de estos desechos y modelos
financieros sostenibles. El segundo € e, gobernanza institucional, buscair mas alla

de laduplicidad de funcionesy la desarticulacion de competencias que se han visto
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a nivel local y nacional. Para asegurar que se cumpla la REP y prevenir la
ineficiencia, es esencia una coordinacion entre el MINAM, lamunicipalidad y los
actores privados. Con respecto a esto, investigaciones recientes en América Latina
subrayan que una de las mayores dificultades para poner en préctica politicas de
economia circular en desechos electronicos es la ausencia de coordinacion
ingtitucional (Gutiérrez et a., 2022). Por lo tanto, es un avance crucia para la
eficienciay legitimidad de la gestion fortalecer los marcos regulatoriosy clarificar
los roles institucionales. Por Ultimo, € e de innovacion y sostenibilidad
socioambiental muestra que € reto de los RAEE no es solo técnico, sino también
educativo y cultural. Como afirman Sanabria et a. (2023), la inclusion de
geoinformacion, estudios universitarios y colaboraciones entre e sector publico y
privado mejora la capacidad local para gestionar y disminuye las diferencias en

términos de conocimiento que obstaculizan la participacion social.

Launion de estos tres componentes revela que un plan estratégico solido no puede
simplemente limitarse a solucionar la disposicion final de los residuos; tiene que
crear condiciones habilitantes (soporte estructural), establecer reglas claras y
legitimidad (gobernanza institucional) e incentivar, simulténeamente,
transformaciones tanto sociales como tecnolégicas que fortalezcan una cultura
sostenible (innovacion socioambiental). Tal perspectiva esta aineada con €
paradigma de la economiacircular y € marco de One Health, que entiende que los
ambitos sanitario, ambiental y socia se encuentran interrelacionados (Baldé et al.,
2024; Ferronato & Torretta, 2019).

En resumen, los tres gjes no son procesos separados, sino dimensiones que
dependen unas de otras y que, cuando se articulan, tienen € potencial de convertir
la gestion de RAEE en Nuevo Chimbote en un sistema eficaz, inclusivo y
sustentable.
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CAPITULOV
CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES
Se disefio un plan de gestion de RAEE domiciliarios con enfoque de economia
circular para el distrito de Nuevo Chimbote, basado en diagnostico, cuantificacion,
andlisis de impactos y valorizacion. Los resultados confirman que la disposicion
inadecuada de estos residuos representa un problema ambiental, pero también una
oportunidad de recuperacion de valor. El plan propuesto integra acciones viables de
gestién municipal, participacion ciudadanay articulacion institucional .
El diagnostico revel0 una gestion incipiente de RAEE, con recoleccion informal,
escasa educacion ambiental y una equivocada percepcion de los peligros del mal
mango de estos residuos. Sin embargo, més del 70% de la poblacién muestra
disposicion a informarse y participar en programas ambientales, 1o que abre una
oportunidad paraimplementar politicas locales.
El estudio estimd mas de 2,200 unidades (7,242.44 kg/afio) de RAEE domiciliarios
generadas a afo (4.01 kg/hab-afo), predominando equipos informéticos y de
telecomunicaciones (41%), peguefios electrodomésticos (24%) y aparatos de
alumbrado (18%), con una tendencia creciente por obsol escencia tecnol ogica
Se identificaron a aire, suelo, agua y salud humana como los componentes
ambientales con mayor impacto negativo, evidenciando la urgencia de controles
ambientales y manejo técnico especializado.
La vaorizacion de los RAEE domiciliarios evidencia un potencial econdmico
superior a 16 mil USD anuales (entre cobre, aluminio, plasticos, metales ferrosos y
tarjetas electrénicas), donde la fata de tecnologia nacional para su recuperacion
limita su aprovechamiento.
Se establecieron tres gjes estratégicos. Soporte estructural, Gobernanza institucional
e Innovacion y sostenibilidad socio-ambiental, los cuales satisfacen las necesidades
materiales, culturalesy sociales.
El plan articula acciones concretas como infraestructura de acopio, financiamiento
sostenible, educacién ambiental, innovacion tecnolégicay alianzas multisectoriales,

transformando los RAEE en motor de desarrollo circular.
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5.2. RECOMENDACIONES:

Se recomienda realizar un estudio de la calidad del suelo en e botadero de la
Carbonera, asi de como lugares aledafios para obtener valores exactos y especificos
de la concentracion de contaminantes como metales pesados por ser unos de los
principales componentes afectados y haberse constatado la presencia de RAEE.

Se sugiere que € ente encargado de la aplicacion de este plan de accién sea la
Municipalidad de Nuevo Chimbote, por su contacto con la poblacion y por contar,
de una u otramanera, con experienciaen e recojo de los residuos.

Se recomienda monitorear los cambios internos, externos 'y en los factores criticos
de éxito, afin de gustar €l plan estratégico cuando sea necesario.
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ANEXO 1: INSTRUMENTOS
A. INSTRUMENTO 1

CUESTIONARIO DE LA ENCUESTA DE DIAGNOSTICO Y PERCEPCION DE RAEE EN
HOGARES

Sefior (@) (ta): Estoy haciendo un trabajo de investigacion con fines académicos, €l presente cuestionario tiene como
finalidad un diagnostico situacional del manejo de RAEE asi como el nivel de conocimiento de la poblacion. Le
agradeceré responder con absol uta sinceridad.

DATOS GENERALESDEL JEFE DE FAMILIA DATOS GENERALESDEL DOMICILIO
N° DE PERSONASEN EL
EDAD HOGAR
SEXO F( ) M () ESTRATO ECONOMICO
NIVEL DE UBICACION DEL
EDUCACION DOMICILIO

SECCION A: DIAGNOSTICO SITUACIONAL

2. ¢Donde lo compro?

Importacién
APARATOS 1. Delos AEE que le voy a mencionar ¢Cuéles tiene usted su directa=1 ~ Supermercados = 2
ELECTRICOSY hogar? (Cusntos? o 3
. minoristas=

ELECTRONICOS Mercado de

segunda =4
Otro=5
Cantidad total Uso Desuso

Grandes

electrodomésticos

Refrigeradora

Lavadoras

Congeladores

Hornos

Pequefios

electrodomésticos

Planchas

Teteras eléctricas

Batidora

Microondas

Secadoras de cabello

Aspiradoras
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Tostadoras

Ollaarrocera

Ventiladores

Equipos deinformaticay
telecomunicaciones

Pcs* (unidad central)

Monitores

Laptops

Celulares

Teléfonos

Impresoras

Maodems

Copiadoras

Cargadores

Aparatos electr6nicos de
consumo

Televisores

Radios

Reproductores de dvd

Camaras

Blue ray

Aparatos de alumbrado

Tubos fluorescentes

Focos ahorradores

Focos no ahorradores

Herramientas eléctricasy
electronicas

Taladros

Sierras

Mé&quinas de coser
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Juguetes o0 equipos
deportivosy de tiempo
libre

Trenes, carros, aviones,
helicopteros

Tables

Consola de video

Apar atos médicos

Aparatos de radioterapia,
cardiologia, didisis, etc.

Otros

- . _____|

3. ¢Por qué cambiaria su AEE?
Disefio en tendencia=1, Deterioro=2, Negocio=3

4. ¢Por qué guarda sus RAEE?
No sé donde desecharlos=1, para venderlos luego=2, pienso refaccionarlos=3, otros= 4

5. En su hogar hasta cuanto tiempo maximo (afios) han guardado los RAEE? 1
ano=1; 2 afnos=2; 3 afos=3; 4 afos= 4; 5 aflos a mas=5

6. ¢En su hogar que hacen con los RAEE?
Guarda=1, Vende=2, Dona=3, Basura=4, Reciclador=5

SECCION B: PERCEPCION RAEE.

» » No Quizas Si
Generacion y segregacion

7. Los materia es empl eados en |os aparatos el éctricos y electronicos
son nocivos parael ambientey lasalud

8. Se deberiainformar ampliamente sobre € manejo correcto delos
RAEE (Residuos de Aparatos Eléctricos y Electronicos)

Recoleccion

9. Es necesario separar |os artefactos eléctricos y e ectronicos que ya
no sirven de otros residuos

10. Estaria dispuesto a entregar gratuitamente sus residuos de
aparatos arecolectores si pudiera estar seguro de que estaran bien
cuidados de una manera que sea Util y no contaminante?

11. Deberia haber una recoleccién diferenciada de estos residuos de
aparatos

12. Se deberiadifundir sobre lo peligroso que resultalainadecuada
recoleccion y transporte de los RAEE parael ambientey la salud

Tratamiento y reaprovechamiento
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13. El reciclgje delos RAEE ayudaria al cuidado del medio ambiente

Disposicion final

14. ;Esta de acuerdo usted con que se cuente con lugares de
almacenamiento temporal de los AEE obsoletos o malogrados de los
hogares ddl distrito?

Medidas

15. Estaria de acuerdo con adherirse a programas que disminuyan €l
impacto ambiental de los RAEE
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B. INSTRUMENTO 2

ENTREVISTA ESTRUCTURADA A FUNCIONARIOSY ESPECIALISTAS
AMBIENTALES

El objetivo de este cuestionario es identificar variables estratégicas clave para fortalecer la
planificacion y toma de decisiones en la gestion de Residuos de Aparatos Eléctricos y
Electrénicos (RAEE) domiciliarios.

SECCION I: Datos Generales del Entrevistado
Nombre completo (opcional):

Entidad / Institucion:

Cargo:

Area de especializacion:

Correo eectronico (opcional):

SECCION II: Preguntas Generales
1. ¢Cualesdelos siguientes factor es considera mas influyentes en la gestion de RAEE
domiciliarios en € distrito de Nuevo Chimbote? (Marque todas las que correspondan)

[] Socid [ ] Institucional [] Inversidn
[ ] Econémico [] Ambienta [ ] Financiamiento
[ ] Politico [] Cultural [ ] Innovacién tecnol dgica

[] Educativo  [] Competitividad [ ] Investigacion
[ ] Alianzas [ ] Infraestructura [ ] Sostenibilidad

2. ¢Qué actores considera clave en la cadena de gestion de RAEE domiciliarios?
(Marquetodos los que apliquen)

[ ] Hogares/ consumidores

[ ] Municipalidades

[ ] Empresas recicladoras

[ ] Comerciosy distribuidores

[ ] Ministerio del Ambiente/ OEFA
[ ] Empresas de gestion de residuos
[ ] ONG / Sociedad civil

[ ] Instituciones educativas

[] Otros:

SECCION II1: Factores Estratégicos
3. ¢Considera que la ciudadania participa activamente en los programas de
recoleccion de RAEE domiciliarios en € distrito?

() Si, laparticipacion es adecuada
() No, la participacion es muy baja
() Parciamente, pero necesita fortal ecerse
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4. ;Qué aspectos limitan la participaciéon ciudadana? (Marque todaslas que
correspondan)

[ ] Faltadeinformacion

[ ] Desconfianzainstitucional
[ ] Faltade incentivos

[ ] Escasa cultura ambiental
[] Otros:

5. ¢Quétan viable considera laimplementacion de modelos econdmicos sostenibles
paramejorar larecoleccion de RAEE?

() Muy viable
() Viable

() Poco viable
() Noviable

6. ¢Qué actores del sector privado participan actualmente en la gestién de RAEE
domiciliarios? (Marque todos los que correspondan)

[ ] Empresas de reciclgje formal
[ ] Recicladores informales

[ ] Empresas de tecnologia

[ ] Ninguno

[] Otros:

7. ¢Cual es e impacto de estos actores? (M arque las que correspondan)

[ ] Aumentan cobertura de recoleccion
[ ] Generan competencia desled

[ ] Promueven economia circular

[ ] Dificultan control institucional

[] Otros:

8. ¢Quénivel deprioridad tienela gestion de RAEE en la agenda politica local ?

() Alta

() Media

() Baa

9. ¢Existe voluntad politica paraimplementar politicas publicas efectivas en este
tema?

()Si
() Parcidmente
() No

10. ¢Se han desarrollado campafias educativas sobre RAEE en instituciones o
comunidadesdel distrito?
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()Si
() No
() Desconozco

11. ¢Qué mecanismos considera mas efectivos para fortalecer la educacion ambiental
sobre RAEE? (Marque todos los que correspondan)

[ ] Charlas escolares

[ ] Talleres comunitarios

[ ] Medios de comunicacion
[ ] Redes sociales

[ ] Materiales impresos

[] Otros:

12. ;Qué limitaciones presentan las instituciones publicasresponsables de la gestién
de RAEE? (Marquetodaslas que correspondan)

[ ] Falta de presupuesto

[ ] Carenciade persona capacitado
[ ] Baafiscalizacion

[ ] Déhil normativalocal

[] Otros:

13. ¢Existe coordinacion entre niveles de gobiernoy otros actor es para la gestion de
RAEE?

()Si
() Parcidmente
() No

14. ;Se monitorean los efectos ambientales causados por los RAEE en € distrito?

()Si
() No
() Parcidmente

15. ¢Quépracticasculturalescreequeinfluyen en laformaen queloshogar esdesechan
sus RAEE? (Marquetodas las que correspondan)

[ ] Almacenamiento prolongado de aparatos inservibles por costumbre o apego
[ ] Heredar o regalar equipos usados en lugar de desecharlos correctamente
] Fata de costumbre de separar residuos tecnoldgicos del resto de los residuos
] Creencia de que los RAEE no representan un riesgo para la salud o € ambiente
] Preferencia por vender RAEE a recolectores informaes sin trazabilidad

] Desconocimiento de puntos oficilles de acopio 0 recoleccion
] Ausencia de habitos de consumo responsable a adquirir nuevos aparatos
] Confianza limitada en las autoridades para un manegjo adecuado de RAEE
] Percepcion de que desechar adecuadamente es innecesario o burocrético

[
[
[
[
[
[
[
[] Otros:
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16. ¢Qué oportunidades considera que podria generar la gestion adecuada de RAEE
domiciliarios como ventaja competitiva para € distrito de Nuevo Chimbote? (Marque
todas las que correspondan)

[
[
[
[
[
[
[
[
[

[] Otros:

]

]

]

] Reduccion de impactos ambientales y meora en la imagen dd distrito

]
]
]
]

]

Generacion de empleos verdes (recoleccion, reciclaje, logistica, etc.)
Desarrollo de nuevos emprendimientos en reciclae y valorizacion
Atraccion de inversion publica y privada en economia circular

Fortalecimiento de capacidades técnicas y  profesionales locaes
Exportacion de materiales recuperados (plésticos, metales, componentes)
Implementacion de tecnologia e innovacion en procesos de reciclge
Participacion en programas de certificacion ambiental y competitividad
Acceso a fondos de cooperacion internacional por buenas practicas

17. ¢Qué actores podrian competir para meorar la eficiencia del sistema de RAEE?
(Marque todos los que correspondan)

[ ] Empresas recicladoras

[ ] Municipalidades

[ ] Asociaciones de recicladores

[ ] Empresas tecnol 0gicas

[] Otros:

18. (Quétan atractivo considera € sector RAEE para recibir inversion en € distrito?

() Muy atractivo

() Atractivo

() Poco atractivo

() Nada atractivo

19. ¢(Quétiposdeinversion son necesarios? (Marquetodoslos que correspondan)

[ ] Centros de acopio

[ ] Transporte especializado

[ ] Equipos dereciclae

[ ] Plataformas digitales

[ ] Capacitacion técnica

[] Otros:

20. ¢Qué mecanismos de financiamiento local podrian aplicar se?

(Marque todos los que correspondan)
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[ ] Fondos publicos municipales

[ ] Convenios publico-privados

[ ] Tasas o incentivos verdes

[ ] Apoyo de cooperacion internacional

[] Otros:

21. ¢Quétecnologias podrian implementarse para mejorar la gestion de RAEE?
(Marque todas las que correspondan)

[ ] Plataformas digitales

[ ] Sistemas de trazabilidad

[ ] Equipos de automatizacion

[ ] Apps de recoleccion inteligente

[] Otros:

22. ¢Existe disposicion paraincorporar nuevastecnologias en la gestion de RAEE?
()sSi

() Parcialmente

() No

23. ¢Qué temas relacionados con RAEE considera prioritarios para investigar?
(Marque todos los que correspondan)

[ ] Impacto ambiental y salud

[ ] Eficienciaen logistica de recoleccion
[ ] Model os econémicos circulares

[ ] Comportamiento del consumidor

[ ] Innovacién en valorizacion de RAEE

[] Otros:

24. ;Qué alianzas podrian fortalecer € sistema de gestiéon de RAEE?
(Marque todas las que correspondan)

[ ] Universidades

[ ] ONGs
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[ ] Empresas privadas
[ ] Gobiernos regionales
[ ] Redes ciudadanas
[] Otros:

25. ¢Quétipo de convenios considera clave para este fin? (Marquetodaslas que
correspondan)

[ ] Capacitaciones técnicas

[ ] Recoleccion compartida
[ ] Investigacion aplicada

[ ] Financiamiento conjunto

[] Otros:

26. ;Quéinfraestructuray equipamiento considera mas ur gente implementar?
(Marque todas las que correspondan)

[ ] Centros de acopio

[ ] Vehiculos especializados

[ ] Contenedores diferenciados
[ ] Plantas de tratamiento

[ ] Oficinas de gestiéon RAEE
[] Otros:

27. ¢Qué condiciones son necesarias para asegurar la sostenibilidad del sistema de
gestion de RAEE? (Marquetodas las que correspondan)

[ ] Financiamiento estable

[ ] Compromiso politico

[ ] Educacion continua

[ ] Participacion multisectorial
[ ] Normas claras

[] Otros:
SECCION IV: OPINION FINAL

28. ;Qué acciones estratégicas considera urgentes para mejorar € sisstema de gestion
de RAEE en d distrito? (Marquetodas las que corr espondan)

[ ] Implementar normativa local
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[ ] Fortalecer camparias de sensibilizacion
[ ] Crear infraestructura basica

[ ] Promover alianzas con sector privado

[ ] Financiar innovacion y tecnologia

[] Otros:
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C. INSTRUMENTO 3

Ficha de Observacion: Manejo de RAEE en Chatarreriasy Centros de
Reparacion

Estaficha de observacion tiene como objetivo registrar las operaciones vinculadas al manegjo
de residuos de aparatos eléctricos y electronicos (RAEE) en chatarrerias y centros de
reparacion.

1. Datos Generales del Establecimiento

Nombre del establecimiento:

Ubicacién (direccion exacta):

Responsable del local:

Fecha de observacion: Hora

2. Observacion Técnicadel Mangjo de RAEE:

Actividad Observada Descripcion dela Actividad

Recepciony
amacenamiento de RAEE

Clasificacion y
desmontge de
componentes

Almacenamiento de
piezas reutilizables

Disposicion de residuos
peligrosos (baterias, tubos
fluorescentes, etc.)

Condiciones del personal
(uso de EPP, capacitacion)
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Condiciones del areade
trabgjo (ventilacion,
sefializacion, seguridad)

Evidenciade guemao
tratamiento inadecuado de
RAEE

Transporteinterno 'y
externo de RAEE

Registro o trazabilidad del
manejo de RAEE

3. Comentarios Adicionales/ Recomendaciones del Observador
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ANEXO 2: VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOSY CONFIABIALIDAD
DE INSTRUMETNOS
A. CARTA DE PRESENTACION

Distinguido Dr. (a), Mg.:

Presente
Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted paraexpresarle mi saludo y asi mismo, hacer de su
conocimiento que, siendo estudiante del programa de Maestria en Gestion Ambiental de la Escuela
de Postgrado de la Universidad Nacional ddl Santa, requiero validar 1os instrumentos con los cuaes
recogeré lainformaci on necesaria parapoder desarrollar mi investigacion y conlacual optar €l grado
de Magister.

El titulo de mi proyecto de investigacidn es. Cuantificacion y valorizacion residuos de
aparatos eléctricos y electrénicos domiciliarios y propuesta de un plan de gestion con enfoque en
economia circular, en € distrito de Nuevo Chimbote, Ancash-Pert, 2024; y siendo imprescindible
contar con la aprobacion de profesionales especializados para poder aplicar los instrumentos en
mencién, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia.

El expediente de validacién contiene:

- Cartade presentacion.

- Matriz de operacionalizacion de las variables.

- Categorias paralaevauacion de items

- Formato de los instrumentos

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresdndole mis sentimientos de respeto y consideraciéon me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencion que dispense ala presente.

Atentamente.

Firma

Apellidosy nombre:

D.N.I:
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B. VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOSDEL INSTRUMENTO 1
CEATFICAZO DE VALIDEZ DF GONTENTO DEL INSTAUMENTC QUE MIDE LA VARIASLE: RESIDUCS DE APARATOS ELECTAICOS Y ELECTRENISOS
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CERTIFICADD DE YALIDEZ CE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: RESIDUOS DE APARATCS ELECTRICOS ¥ ELECTRONICOS
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2 cDoncc i oormpré? + + + +

4 ¢E1 su hogor que haoer oon los RAEET 4 + + +

5 2F1 31 hngar hasia riamra fi=rmpn méximn [aRna) han goandaric bns 4 4 4 4
RAEE®

] £Mar que zembianis = ACCT £ 3 3 3

7 £Par qué guordo suz RAEE? Z 3 3 3

DIEN3ON 2 PERCEPCION 30ERE LOS RAEE
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Almacenamignto lemporsd 2 103 AEE obsolelos o malogrados de las
hagares dil distrile?

15 | Esfaria de scuerdo con adhetinie a piogramas qua disminuyan al [ 4 4 4

impacto ambiental de les RAEE

Apellides y nombres del juez validador. Dr. Dante Elmer Sanchez Rodriguez ONE: 1TBR51842
Especialidad del validador: Lic. En Estadistica | Dr. En Gestidn y Clencias de la educacidn

Trujilka 15 de julle del 2024

Firma dal Experto Informants.
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CERTIFICADD DE VALIDEZ DE CONTENDD; RESIOUDE DE AFARATOS ELECTRICOS ¥ ELECTRONICOS
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Apellidos y nombres del juex validador, Dr. Daniel Sanchez Baca DML 18146173

Especialidad del valdador: Dir_Clepcias quimicas
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C. VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOSDEL INSTRUMENTO 2:

CCRTINCADD DL VALDCE DC CONTCMDD DEL INSTRUMCNTO 22 CHTROVISTA A TURCIONARIDS ¥ CERTCIALISTAS AMDICHTALES
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K 10 5 e desan olladhe Lanvaiie eduiativas saobore FAZE en i ULudonss o vonuridades G2l distaiuc? 1 1 t
M 1L Jie mecaniirnos condd=re s efectives pee dore scer la educstion ambisTtal 3obre RALL / {hasrque = B e =
tadas o5 que corresoardan
E 12, ¢ Mmat* [lmalrar boness presenman fas ey modinacs plhilees respoesakies fe G posras dr RAFF? (Wangir 5 2 1]
TreAas las s cercspandan
vl 14, LLwiste cooodinscion entee nvelzs d= gooserna y Jtros ectorss para |2 geAon o= WAL P o4 T 4
14, 75 imritowean lue 2lecirs @nbienlsley wosadoes v los RAZE =0 o dalrilu? q q ] L]
Lo Jiae pricticss cUTursleas cree que infuwen 2ol lorma e que los noganes desechsn s RALL " {hasrque . = 4 = &

tCdas ias que correspandani

.4 B zusS npnmumsldanes earslden: gque podela zenerar - gesthin cdrenada Ar RAFF damadeliadns ronen 4 4 i a
wenraa rompettva parn el s de Morva CRimbnee? darniee oodas 175 nue maresinatang

7| 17 ¢0ué actores podrian competic para mejorar la eficiencia del sistema de RAEE? {Marque todos los que | 4 | 4 &
coffEspandan)
n 18, :Oweé tan stractivo consldera o sector RAEE para recibir Inwersida en of disirito? + B B B
L] 19, ;0w tipos d= imeeribdn son necesarios? (Margue o jos Que commespondan) i 4 4 4
n 20. j0is mecanivmos de financiamiento local podrian splicarse? e & 3 L]
[Minegue todos los que comespondan)
H 0. jOed vecnalogisy podrian impl ATuE [rara meporar la pessicn de RAEE? 4 o 4 4
[Margue todas las que correspondans)
n 21, ;Esiste disposicin para Incorporar nusvas tecnalogiad en la gestidn de RAEE? 4 [ 4 4
5] 2N, Chae bemes relacionsdos can MEEmuH:fnp:im'Huﬂmpﬂulm!:ﬂiurHerqu:lmhﬂmque & & 4 4
CTITESEpandeEn)
M DL 0w slisncss podrian forcalecer ol sistema de pestion de RAEET & & [ £
[Bdargue bodas lns que correspondan
F-] ﬂ.{ﬂ;ﬂ'ﬁ:ﬂd:mmﬂ{mmﬂ:ﬂdn!puneﬂrﬁn?{”xmmdmhnql:mﬂun: & & 4 I
] 26 |Cloe infraestruchians y equipamiento condidera mas urgente implementar? (Margue todas by que % & 4 z
COITespondan
El 2T, i 0ué condiciones son netesariag pans skegurar by ibsficlad del 4 de gestidn de RAFE? & 4 4 4
[BAargue todas las que correspondans)
H | I8, (Oud acchones estratégicas considera urgentes para mejorar of sistema de gestiia de RAEE en & distritn? | £ 3 4 4
{Miargque todas las que correspondan)
Apellidos y nombres del juez valdador. O g Juba Abvaham Aosia Dominguez Ml 457E9 742

Especialidad del validador: Ingenieria Ambéental
Huevo Chimbote 26 de julio  del 2025

ff:i{—‘# R

Firma del Experto Informante,
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— TFRTIFITANG NF VAL INFF NF CONTFNNO NFL IMATR!INFHTO 2 FHTRAESTA A FUNCIONAR IR Y FAPFCIALIATAS AMRIFNTAL FA
_'_E TIMFNRIHES /i ns i:[:.: nu?h -.uul;u nl;un Sugerencias
i 1 e Cuales de lus siguienbes fevlones cunaiders 0y inllagznles vn la gestion ve RAEE dumisliaus e eldisbilu de | 3 Fy 3 a
Kuawo Chemaotas [Marqus tadas 35 Jue sorTespendan)

F 2. 0 ector=s considera clave =n |8 cadens de pesticr de RAT domics lzrios? {Wargue tadca loa qu=apligu=a} 3 & F d

3 3. ¢Cons dera que la civdadoni@ participo activame ke en bos programas do reoolcoicn oo AAEE 1 a 1 1
domiciliarizs cn ¢ distribe?

4 4, ¢0uc aspectos limitan fa partidooddn ciudadana® Margue todas las que correspondan) n 4 % 4

5§ 5. #0u= tan visble cosid=ra la implermentacicn de modelos economicos sost=niskes para mejorar In 4 4 + 4

recoleceidn de RALDT

B 5 #0uE actores del sector privedo partizipan actualnente en la gesticn ce RACT damicilizrizs? {Margu= 4 £ 4
bocos los que correspordanl

7 7. rCudl e5 el impacto de estos actores? [ Margue las oue correspondan 4 + 4 i+

I g 0w niuel d= e ol Hene b geslioo de BAFF e e meemda politica b eal? * T 3 4

] 9 iExlsre woluntad polfdea para Implementar politlces pobilcas etectlvai en este r2ma? 1 3 £l 4

i 10_ ;52 han desarrolisde campaiias educzthes sobire RAEE en Instlicadones o comunldades cel disoio® 1 4 3

1 Ll ¢UsE macarismos cenzidera was abactivos pares tortaleder la educacidn amaiental sobre HALE? (Marqua | = E] - 4
rodos 105 qu2 correspardan)

12 L2, [ Uue limitachones precentan las inctizuciones publ cas responsables de 13 pestion de HACES (Marque B E * 4
todac las que correspondan)

13 14. (bxcte coordingdion ertre niveles de zobiemo y otros 2Ctores pars la peston de HNEE? L] 4 E 1

" 1. [Se monitorean Ios etectos ambieimalas cauzados por (05 BALE en el distritos 1 4 1 4

Ta 15, ¢ 0w ordcticas culturales oo gquc influyen en Ba forma on gue fos hogores descdhan zus BAEE? (Marquz | £ 4 1 1
todas las que corrcspandan|

T 16, iQué opartunidades conddders que podria gensrar |a gestion adecuada de RAEE domiciliarios como 4 4 4 4

ventaja competithva para of disirito de Nuevo Chimbote? [Margue todas las que correspondan)
11| 17. {0ué actores podrian competir para mejorar la eficencia del sistema de RAEE? (Margue todos los que | 4 3 4 4
coTrespondan)

i 18. #Clué tan atractivo considera el sector RAEE para recibir inversion en ef distrito? ] 5 4 &

1 19, i0ué tipos de inversion son necesarios? (Marque todos los que comespondan) 4 + 4 .

# 20. ; Que mecanismod de nandamlenta local padrian aplicarse? 4 % 4 4

H 21. i Oué tecnalogias podrian Implementarse para mejorar la gestidn de RAEE? 4 i % 4

Fr 23, ;Existe disposicion para Incorporar nuewvas tecnologias en la gestion de RAEEY 4 5 N 4

Fi] 23, e temas relacionados con RAEE considera prioritarios para investigar ) 4 ] % 4

M M. ;Que alianzas podrian fortalecer ef sistema de gedsthin de RAEE? 4 & 4 &

=] 5. ;(Qué tipo de convenios considera clave para este fin? (Marque todas las gue correspondan) 4 4 4 4

kol 26, i Oué infraestruciura y equipamiento considera mas urgente implementar? i 4 % 4

n IT. §Qué condiciones son necesarias para asegurar la sostenibilidad def sistema de gestion de RAEE? 4 5 4 4

28 | 28, ;Que acciones estrategicas considera wigentes para mejorar el sistema de gestion de RAEE en el distrito? | 4 F] 4 4

Apellidos ¥ nombres del juez validador, Dr. Dante Elmer Sanchez Rodrigues [ONI: 17851842

Especialidad del validador: Lic. En Esladistica ! Dr. En Gestbn y Ciencias de la educacidn
Trujitio 25 de jubio  del 2025
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Firma del Experto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO 2 ENTREVISTA A FUNCIONARIDS Y ESPECIALISTAS AMBIENTALES

[} DIMENSIOMES | items Suficd [Clarida | cobere | relevan
b encia | d ncia
1 | 1. iCoaies os kos siguientss Betoras considera mas imfuyentss on ks gevtion de RAEE domicilianos +n ol distrito de | 4 4 4 &
Huevo Chimbote? (Marque todas las que comespondan)
2 2. ;Owé actores considera clave en la cadena de pesticn de LAEE domiciliarios? [Mangue todos los que apfiquen) 3 ' & &
3 3. iConsidera que la cludadania participa activamente &n los programas de recoleccin de RAEE 4 £ 4 4
domiciliarios en el disrito?
4 4, ;Owé aspectos limitan b participacidn ciudadana? [Margue Todas las que correspondan] % 4 3 4
5 5. e0ué tan viable considera la implementacion de modelos econdmicos sostenibles para mejorar la 4 4 4 4
recolecion de RAEET?
L] 6. ¢0ué actores del sector privado participan actuatmente en la gestidn de RAEE domidiliarios? (Marque 4 L 4 +
Ttodos los que correspondan)
T 7. iCudl e3 of impacto de extos actores? (Marque los gue corespondan) 4 4 4
8 | 8. z00é nivel de prioridad tiene 1a gestion de RAEE en la agenda politica local? A 4 * 4
] 9, ;Existe voluntad politica para implementar politicas pblicas efectivas en este tema? % 4 4 N
0 10, i 5e han desasrollado campanas educativas sobre RAEE en instituciones o comunidades del distrito? 4 4 !
W 11 J0ué mecanismos considera mas electivos para foralecer 1a educacién ambiental sobre RAEE? (Margue | & i + 4
todos los gue cormespondan]
12 12, :0ue limitaciones presentan las stituciones peblicas responsables de ba gestion de RAEE? (Marque | 4 4 4 4
todas las que cormespondan)
13 13. iExiste coordinacidn entre niveles de gobierno y otros actores para la gestidn de RAEE? & & 3 %
" 14, iSe monitorean los efectos ambientales causados por los RAEE en &l distrito? 4 - 4 4
15 | 15, 0ué practicas culturales cree que influyen en la forma en que los hogares desechan sus RAEE? (Marque | 5 & 4+ 4
todas las que cornespondan)
L] 16. ¢ (ué oportunidades considera que podria generar la gestion adecuada de RAEE domicillarios como 4 L] + 4
ventaja competitiva para el distrito de Muevo Chimbote? [Margue todas las que correspondan)
17| 17, $Oué actores podrian competir para mejorar W eficiencia del sistema de RAEE? (Marque todos los que | 4 2 % %
correspondan)
12 18. ;0usé Tan atractivo considera el sector RAEE para recibir inversidn en el distrito? 4 % + 3
13 19, ¢ 0wé tipos de inversion son necesarios? (Mangue todos 10s gue cormespondan) 4 4 4 4
F 20, i (ud mecanismos de Enanclamiento local podrian aplicarse? % B + <
n 21, iQué tecnologias podrian Implementarse para meporar [a gestidn de RAEE? & % & %
F7 11, ¢Existe disposicion para inconporar nuevas tecnologios en la gestion de RAEE? 4+ 4 + 4
Fi 23, ;Cue temas refacionsdos con RAEE considera prioritarios para investigar?) ) % + 3
2 24, iQue slianas podrian fortalecer el sistema de gestion de RAEE? % 4 4 4
F=3 25. 0ué tipo de convenios considera clave para ese fin? (Marque todas las que correspondanj % % < %
F 3 26. $0ué infraestructura ¥ equipamients considera mas urgente implementan? 4 4 4 4
E EF.EM:mﬁrhmmmﬂummrhmihﬂmmiﬁmummME & % 4 %
8 | 8. {Qué acciones estratégicas considera Urgentes para mejorar el sistema de gestion de RAEE en el distrito? | 4 3 4 4
Apellidos y nombres del juer validador, Dr. Daniel Sanchez Baca DMl: 18146173

Especialidad del validador: Qi Ciencias quimicas
Nuevo Chimbote 22 de julio del 2025

PR

Firma del Experto lnl'mnmn_w.
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D. VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOSDEL INSTRUMENTO 3:
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E. AUTORIZACION PARA HACER PRUEBASDE CONFIABILIDAD EN LA
ESCUELA DE POSGRADO

i) UNS

e bl g e

Nuevo Chimbote, 20 de junio de 2024

CARTA N* O65-2024-UNS-R
Sefor

Ing. ASHLEY KIARA CAMPOS GRIJALVA
Egresadh del Programa de Maestria en Gestidn Ambiental

Universidad Nacional del Santa

Presnte.

ASUNTO @ AUTORIZA INVESTIGACION CON FINES ACADEMICOS
REF. : CwtaSIN' =  SUT N" IB30=24=V

Es grato expresarie mi saluday a Iz vez, en atencion al documento de
referenciy, este Rectorado AUTORIZA, realice b encuesta ploto en mi representady, con
¢l fin de recopllir dutos ¢ Informacién relevantes para su Investigacién de Tesls de Maestrls
titubda "Cuantificackon v valorizadén de reslducs de sparatos eléctricos ¥ electrénicns
domicTiarias ¥ propuesta de un plan de gestion con enfoque en econombs clrqulir, en ¢
distrito de Nuevo Chimbece, Ancash = Perd, 2024

Sin otro purticular, quedo de usted.

Atentamente,

L el e

167



F. ANALISISDE VALIDACION Y CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTOS:

Tabla 35

Validacion de los instrumentos

V DE AIKEN
INSTRUMENTO 1 0.89
INSTRUMENTO 2 0.98
INSTRUMENTO 3 0.98

El andlisis confiabilidad se hizo alas preguntas de la seccion B (precepcion sobre €l
mangjo de RAEE), ya gue las preguntas la seccion A (diagnéstico) se tratan de
variables categoricas independientes con respuestas que no siguen un orden |dgico.

Tabla 36
Confiablidad del instrumento 1
Estadisticas de fiabilidad

Alfade Cronbach N de elementos

,813 9
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ANEXO 3: FICHA DE OBSERVACION A DE CHATARRERIASY CENTROSDE
REPARACION

Ficha de Observacién: Manejo de RAEE en Chatarrerias y Centros de
Reparacién

Esta ficha de observacion tiene como objetivo registrar las operaciones
vinculadas al manejo de residuos de aparatos eléctricos y electrénicos (RAEE)
en chatarrerias y centros de reparacion.

1. Datos Generales del Establecimiento

Nombre del establecimiento: _ #epresentaciones Laversion Nonte de Joel
Ubicacién (direccion exacta): Villa Horia  (Pansmen wna Nale S

Responsable del local:  wesar loges

2. Observacion Técnica del Manejo de RAEE:

r _
Actividad Observada | Descripcion de la Actividad
FRecapcidn ¥ E
almacenamiento de - }\“ﬁd&\ Sepavado Por “'hP'U e rred eral .
RAEE
Clasificacion y .
desmontaje de - Se realita e\ Yyrtureado y molienda
componentes e Pldsticos (olellas | arcasas, o)
Almacenamiento de . ' i
piezas reutilizables — Blmaceviaviien s en wlocs |
' Disposicion de residuos
peligrosos (baterias, - EN desmonta je y dusposicon do esfe
tubos fluorescentes,
Etc} —H.PG dl’ I E‘_‘Aekl.,l.t'-s s5¢ 1"[-"11_[[.& o 8wy CTh'D
estalolecimiento - -
Condiciones del
personal (uso de EPP, | - MNoSe cbceys epp -
e b EVE compledo (< of
Condiciones del rea B
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de trabajo (ventilacién, i

sefializacion, —Nertilaesn s serilisanid

sequridad) 2 Focor no
Evidencia de quema o Mo s I

tratamiento inadecuado | ~ eutdenc

de RAEE “ guema de residugs

Transporte interno y ;
externo de RAEE == p"'DPLﬂ ¥ tercevos | Sicles

Wirtevicl | feivosc) peml: H.'mjg PI___

Registro o trazabilidad
del manejo de RAEE |~ No cevtta.

3. Comentarios Adicionales / Recomendaciones del Observador
de \ - 4o tubo ch ‘dencial )
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Ficha de Observacion: Manejo de RAEE en Chatarrerias y Centros de

Reparacion

Esta ficha de observacion tiene como objetivo registrar las operaciones
vinculadas al manejo de residuos de aparatos eléctricos y electronicos (RAEE)
en chatarrerias y centros de reparacion

1. Datos Generales del Establecimiento

Nombre del establecimiento: __Repreenttcunes Tnversior Monte de Toel

HAOP San Lus ( A Vol .:-\_,

Ubicacién (direccion exacta).

Responsable del local: _ César hop

Fecha de observacién: 29/ 03/25 Hora; 1030 am

2. Observacidn Técnica del Manejo de RAEE: )
Actividad Observada Descripcidn de la Actividad
Eimﬁnn:mmda = Q&QFM ! fortadares ,.? males cle la emp.
RAEE - 5S¢ mantienen en espacios fewmporales
Clﬂail'bani;“d‘.; £\ dswontaje se realizo con mageinas de
componentes corke ‘;.‘mlf-ﬁffé , € 3€paran los materiales
Almacenamiento de S rdlm,;_xtf'ﬂ E,E'!Jz,l.;q Hel 'HPD ! P!ﬂi}'ﬁ. L LF;'J‘_I'?.'L
piazas reutilizables Hnforatlos) , watenal {erwm ) wotores € cobre)
Eelm.}g:mﬁ:w Ne se obsewo. Elwpresentante jnclicd que
tubos fuorescentes, son desechados  yidvios

etc.)

mﬁaﬁ?::ndi EPP, E‘l FL’-‘TSE'MI PT“'}EMTE' e covitaba C iy E‘Pfj
capacitacién) personcd .—.a_w-.,Fhim :

Condiciones del area
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mm}n {:mmm, g posce verrh\acon , N ‘?mhmﬁ"] o se )
aeg'ul‘llﬂmﬁd} whseivud mﬂljuﬁ -h'Fr.:J de senal i Lociod

Evidencia de quema
mmtﬂlﬂﬂzﬂﬂﬂlﬁzﬂ - '}J'ﬂ e Ub‘.i-("r'l'd Wldiwtnu ole l.ru_t;m

de RAEE
T inte ' , ¢
mmnudn:mrguv - Lo Im&nﬂhh Som *ramkb.rhr[m Por le
0 Progio. evnpitio. o frcede

'Registro o trazabildad | _ a0 ]
del manejo de RAEE MO osenton

3. Comentarios Adicionales /| Recomendaciones del Observador
- Los o v eado Yodos \utey Favisoodhedos

a lirme pam Cxportauon o ¢ | material Lerroso es vendido o
Siderpery frosh Lm%ﬂﬂmm\} s las p"tatns decirauite o verdidad e
Y D Junided Lompradoc confdencial)
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Ficha de Observacion: Manejo de RAEE en Chatarrerias y Centros de
Reparacion

Esta ficha de observacion tiene como objetivo registrar las operaciones
vinculadas al manejo de residuos de aparatos eléctricos y electronicos (RAEE)
en chatarrerias y centros de reparacion.

1. Datos Generales del Establecimiento

Nombre del establecimiento;  — :
Ubicacién (direccion exactay __ H U © San fus LAv Paclfico)
Responsabile deal local: ==

Fecha de observacion: __\ 2] 04/25 Hora: 1000 aum

2. Observacion Técnica del Manejo de RAEE:

Recepcion

ah;e::nenan'zmtnda ?arir{u-t'mm venden wwy RARE (/030 J'L%‘} |

RAEE :

mnd: 'fa?émmﬁjix por hpo de modevied:  Haderio{

s | o e

mmiﬁ Se cdwﬂﬁmm ¥ Wi tqu"m —k.m?a.-,u{ }mlln.
AL venito- . B

Disposicién de residuos ) .

peligrosos (baterias, Ko bﬁ chheruo Fetidns .i‘-e,hgnsl_s e

tubos fluorescentes, bakw o

e Eluidvio &5 dssechade

Condiconesésl |

personal (uso de EPP, Pesoncdl sin EPP.

capacitacion)

Condiciones del drea
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de trabajo (ventilacién, Copacio vedusido + 5 hay wenhlacwa

seffalizacion, . . ety A F)
e Pervo """-"""'3‘“" '|'L|>uch semalization o cohiloslo
Evidencia de quemao | o

et ekl BJo se cetervd n nguna eviden enon

de RAEE

Ixtmmd“::!n:;gur Sider perd retoye el m:d'fnahlr el restu

5 hngpuﬂ{ prefoo.

Registro o trazabilidad ‘}\l
del manejo de RAEE b gy

3. Comentarios Adicionales | Recomendaciones del Ohservador
Lug popide oblever infermation Sulhe peenios de

“Ueviloo de| mo vl I"ELLLFtrn.AO.
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Ficha de Observacién: Manejo de RAEE en Chatarrerias y Centros de

Reparacién

Esta ficha de observacion tiene como objetivo registrar las operaciones
vinculadas al manejo de residucs de aparatos eléctricos y elecirénicos (RAEE)
en chatarrerias y centros de reparacién,

1. Datos Generales del Establecimiento

Nombre del establecimiento: Sﬂﬂtﬂh J  Sevyitiay Tecwico
i T

Ubicacion (direccion exacta). __ Hercads Loy Cedyos
Responsable del local: —
Fecha de observacion: _ 28/03/25 Hora: 9:50 am

2. Observacion Técnica del Manejo de RAEE:

Actividad Observada Descripcidn de la Actividad
zﬂwmﬂmmﬁ - Les RMEE may frecuenles para Tepracon Son
RAEE ™, €quiifits cle hunil.lﬂ, computadlorog e

litue domy

Elﬂﬁﬁﬁﬂ;ﬁ;ﬂ: — Par et espucio reducids no de obseryy

esmontaje de oelen o |
componentes = Pare el ig,mantcaq_\rgfpgx-tmﬂ Ii:np'ﬁ.ur"l C(.h-d'l-!;

- eiarmader, esmuny de tmlpgr, Nner.
:’mﬁﬂgw - ST almacenan pretas reahlizakle;
iﬂ'ﬂbﬂa‘-ﬁm“ de residuos | _ s disjonen de tesiduo s pe Ligyosgs
0505 (baterias, O ;

Itfg ﬂuorésoantaa: _ Desechies coma careaniy y plagasde iragls
etc) ' sloss letay o deterioradas son vendiclas Yo
i donadas & chotanerms ambulantes
c“”d'c;::’;z:iEPFI ~Ne e ‘?Erﬂud EFP Necesaviol eovine
mmumnj I"ﬂ.a:'lf.ﬂl"Ll- 0% u-FL'l‘h‘ﬁS ‘P‘k'

Condiciones del area’
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duh'ﬂ)ﬂ]‘:_l{mtlladﬁn. S{ oy u{ﬁj‘_{_\”i:ﬁ :

M Es o cedueido sin o fdaen del oiea de
seguridad)

trbmyo - |

Evidencia de quema o
ratamiento inadecuado =
de RAEE
Transporie intermo y

externo de RAEE -~

“Registro o trazabilidad o,
del manejo de RAEE Mo cuan

3. Comentarios Adicionales | Recomendaciones del Observador

—

| os RATE con mas soleikuc) du regnmqa:. con las
TUs, celulors, wonitores | equuipo dy somdo y lawadorns -
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ANEXO 4: EJESESTRATEGICOS

A. Egspecialistasy funcionarios ambientales

Tabla 37

Especialistas y funcionaros ambientales

ESPECIALISTASY FUNCIONARIOS

o AREA DE
N° | NOMBRE ENTIDAD CARGO ESPECIAL 1 ZACION
Unidad ejecutora 003 - .
1 Alexis Ricardo gestion integral dela Gestor técnico Sq:t'pg;;ngsgﬁg
Escobar Gil calidad ambiental del ambiental ne
L . solidos
ministerio del ambiente
Jorge Rondan Municipalidad distrital | Lo 20nd tE0NCo i ambiental y
2 Ramos de Nuevo Chimbote ambiental en Gerencia ciencias ambientales
de Gestién Ambiental
Deys Tirado Municipalidad distrital | Responsable del L .
3 Hurtado de Nuevo Chimbote programa Educca Gestion ambiental
4 Santos Herrera UNS Docente Gestion ambienta
Cherres
César Moreno Ing. Agroindustrial
5 Rojo UNS Docentetc /SSOMA
6 Lenin Palacios UNS Técnico de laboratorio | Gestion ambiental
Saul Marco Docente principal a - .
7 Eusebio Lara UNS de. Ing. Quimica ambiental
Daniel Angel Quimica analitica-
8 Sanchez Baca UNS Docente nanotecnologia
9 Jose Gonzales OEFA Supervisor ambiental Bidlogo
Ferrer
Alex Ellic - . :
10 Vel&squez Pérez OEFA Especialistaambiental | Ing. Ambiental
Estephany Karen o : :
11 Sandoval Condori OEFA Especialistaambiental | Ing. Ambiental
Marcial Stalin Especialistatécnico y . :
12 Reyes Reyna OEFA administrativo Ing. Agroindustrial
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B. Factorescon mayor frecuenciay consenso dela encuesta a funcionariosy especialistas ambientales

Tabla 38

Consenso de la encuesta a funcionarios y especialistas ambientales

FACTOR PREGUNTAS ALTERNATIVAS i IS
CONCENSO | ESTAN
Factor social 4. ;Qué aspectos limitan la participacion ciudadana Faltade informacion 12 100.00 0.00
s 17. ¢Qué actores podrian competir para mejorar la eficienciadel sistemade
Factor competitividad ¢ o
pet RAEE? Municipalidades 12 100.00 0.00
Factor inversion 19. ¢Qué tipos de inversién son necesarios Centros de acopio 12 100.00 0.00
Factor adianzas 24. ;Qué alianzas podrian fortalecer € sistema de gestion de RAEE? Empresas privadas 12 100.00 0.00
Factor infraestructura. |2r?1 l(;e(?#:r:tr;gaeﬂructuray equipamiento considera mas urgente
P ' Centros de acopio 12 100.00 0.00
16. ¢Qué oportunidades considera que podria generar lagestion adecuada | Generacion de empleos
Factor competitividad de RAEE domiciliarios como ventaja competitiva para el distrito de Nuevo | verdes (recoleccion,
Chimbote? reciclaje, logistica, etc.) 11 91.67 0.27
. - o . . . , Fondos publicos
Factor financiamiento 20. € mecanismos de financiamiento local podrian aplicarse?
&Qu ' enciam podrian &l municipales 11 9167| 027
Factor financiamiento 20. ¢Qué i defi iamiento local podri li ? . . .
¢Que mecanismos de financiamiento local podrian aplicarse Convenios publico-privados 11 91.67 0.27
Factor innovacion 21. ¢Qué tecnologias podrian implementarse para mejorar lagestion de
tecnol 6gica RAEE? Plataformas digitaes 11 91.67 0.27
Factor alianzas 24. ;Qué dianzas podrian fortalecer el sistema de gestién de RAEE? Universidades 1 91.67 0.27
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Factor sostenibilidad

27. ¢Qué condiciones son necesarias para asegurar la sostenibilidad del
sistema de gestion de RAEE?

Financiamiento estable 11 91.67 0.27
Eactor social 3. ¢Considera que la ciudadania participa activamente en los programas de
recoleccion de RAEE domiciliarios en el distrito? No 10 83.33 0.37
C 2 11. ¢;Qué mecanismos considera més efectivos para fortalecer la educacion
Factor educacion ¢
ambiental sobre RAEE? Charlas escolares 10 83.33 0.37
Factor educacion ir%qb(f(egr:f[; rr;oegz;\gl I;JX(I)ESE(E)ons deramas efectivos para fortalecer la educacion .
' Redes sociales 10 83.33 0.37
. 14. ;Se monitorean los ef ectos ambientales causados por los RAEE en €l
Factor ambiental - C
distrito? No 10 83.33 0.37
16. ¢Qué oportunidades considera que podria generar lagestion adecuada | Reduccion de impactos
Factor competitividad de RAEE domiciliarios como ventaja competitiva parael distrito de Nuevo | ambientalesy mejoraen la
Chimbote? imagen del distrito 10 83.33 0.37
Factor competitividad &é(é};e actores podrian competir paramejorar la eficiencia del sistema de '
' Empresas recicladoras 10 83.33 0.37
Factor dianzas 24. ;Qué alianzas podrian fortalecer el sistema de gestion de RAEE? . :
«Q P g Gobiernos regionales 10 83.33 0.37
Factor sostenibilidad é?s.t eﬁ;g gorg |C(|) gnde;s ;.X]EnISCMI as para asegurar la sostenibilidad del
9 Compromiso politico 10 83.33 0.37
o ) , Promueven economia
; ?
Factor politico 7. ¢Cuél es el impacto de estos actores? circular 9 75,00 043
Factor educacion ;bﬁﬁ; rr;oegz;\gl gX(I)ESE??()nS deramas efectivos para fortalecer la educacion o
' Talleres comunitarios 9 75.00 0.43
C . 11. ¢Qué mecanismos considera més efectivos para fortalecer la educacién
Factor educacion ¢
ambiental sobre RAEE M edios de comunicacion 9 75.00 0.43
T 12. ¢;Qué limitaciones presentan las instituciones publicas responsables de
Factor instituciona lagestion de RAEE? Falta de presupuesto 9 7500 043
Eactor cultural 15. ¢Qué précticas culturales cree que influyen en laformaen que los Falta de costumbre de
hogares desechan sus RAEE? separar residuos 9 75.00 0.43
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tecnol 6gicos del resto de los
residuos

Factor inversion

18. ¢Qué tan atractivo considera el sector RAEE pararecibir inversion en el

distrito? Atractivo 75.00 0.43
Factor innovacion 21. ¢Queé tecnologias podrian implementarse para mejorar la gestion de L
tecnol dgica RAEE? Apps de recoleccion
inteligente 75.00 0.43
Factor investigacion |2r§/ e(;(tgiuzr t’)emas relacionados con RAEE considera prioritarios para
gar: Impacto ambiental y salud 75.00 0.43
Factor social 4. ¢Qué aspectos limitan la participacion ciudadana? Escasa cultura ambiental 66.67 0.47
. 5. ¢Qué tan viable considera laimplementacion de model os econémicos
Factor economico . . -
sostenibles para mejorar la recoleccion de RAEE? Viable 66.67 0.47
Factor institucional |1a2 ggiléen I |OI ne’u It?a'&:l é)g:e)s presentan las instituciones publicas responsables de Carencia de personal
9 ' capacitado 66.67 0.47
Eactor cultural 15. ¢Qué précticas culturales cree que influyen en laformaen que los Desconocimiento de puntos
hogares desechan sus RAEE? oficiales de acopio 66.67 0.47
Factor inversiéon 19. ¢Qué tipos de inversién son necesarios Capacitacion técnica 66.67 0.47
Factor investigacion _23. (;Q_ue t’)emas relacionados con RAEE considera prioritarios para |\/| ode os econémicos
Investigar circulares 66.67 0.47
Factor investigacion |2r§/ é?iuzr t’)emas relacionados con RAEE considera prioritarios para Innovacion en valorizacion
gar: de RAEE 66.67|  0.47
Factor adianzas 25. ¢Qué tipo de convenios considera clave para este fin? Capacitaciones técnicas 66.67 0.47
Factor infraestructura |2n§1 I(;e(IQT:J;tr;lfrr’;';\estructuray equipamiento considera mas urgente
P - Oficinas de gestion RAEE 66.67| 047
- 27. ¢Qué condiciones son necesarias para asegurar la sostenibilidad del
Factor sostenibilidad sistema de gestion de RAEE? Educacion continua 66.67 0.47
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C. CARGASFACTORIALESPOR COMPONENTE DEL ACP

Tabla 39

Matriz de cargas factoriales para anélisis ACP

Componente
1 2 3
Sostenibilidad -,160 -,174 -,075
Social 441 ,653 ,004
Politico ,019 ,559 -,063
Investigacion ,003 ,132 ,900
Inversion ,888 -,143 ,078
Institucional -,111 587 ,016
InnovacionTec ,621 -,037 -,262
Infraestructura ,013 ,014 -,676
Financiamiento -,200 ,856 ,237
Educacion 874 ,042 -, 177
Cultural ,033 ,696 -,135
Competitividad -,115 -,178 578
Ambiental ,338 435 -,211
Alianzas ,686 177 ,493

Método de extraccién: andlisis de componentes principales.
Método de rotacion: Varimax con normalizacién Kaiser.

a. Larotacion ha convergido en 4 iteraciones.
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ANEXO 5: DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO

A. VISION

Tabla 40

Desarrollo delavision

ccudl esla
imagen deseada?

Nuevo Chimbote es un distrito que gestiona sus
RAEE de formaordenada, coninfraestructurade
acopio y valorizacion, ciudadania consciente y
activa. Una municipalidad reconocida por su

capacidad de gobernanza ambiental .

¢c0Mo seremos
en € futuro?

En & futuro, seremos un distrito organizado, con
ciudadanos instruidos que entregan y separan
sus RAEE responsablemente, instituciones

publicasy privadas colaborando conjuntamente.

¢gqué haremosen
el futuro?

Se pondran en marcha programas de educacion
ambiental, centros de acopio diferenciados y
valorizacion, se  generaran  incentivos
econémicos y sistemas de financiamiento
(privado, municipal, etc), y se fortaleceran las
asociaciones entre la universidad, empresa y €
municipio con fines de innovacion tecnoldgicae

investigacion aplicada.
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A. MISION

Tabla 41

Desarrollo dela mision

cQuiénes
Somos?

Un distrito en proceso de establecer un sistema
integral de gestion ambiental, que incluye a
instituciones municipales, empresas privadas,
universidades, organizaciones sociaes y la

poblacion.

¢Qué buscamos?

Aplicar un modelo de gestion de RAEE que sea
sustentable y garantice una recoleccion
diferenciada, unavalorizacion y unadisposicion
final apropiadas, todo ello dentro del marco de

los principios de economiacircular.

¢Por quélo
hacemos?

Para cuidar la salud publica, minimizar la
polucion del medio ambiente y aprovechar los
componentes eléctricos y electronicos como
recursos productivos, lo cua favorece a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y a la
competitividad ecol6gica del distrito.

¢Paraquienes
trabajamos?

Para los habitantes de Nuevo Chimbote,
asegurando un ambiente méas limpio, seguro y
sostenible para las generaciones presentes y

venideras.
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B. EJE ESTRATEGICO 1: SOPORTE ESTRUCTURAL

Figura 39

Arbol de problemas del gje estratégico Soporte estructural

Acumulacién Aumento de
alta . riesgos
dependencia geEnSeCr:uS:%n _ baja ) de Rﬁ‘EE en ambiegtales
innovacion calles
irl?treorgr:]ur?n'm%so de recursos de empleo tecnolégica botader)(;s (metales
p externos verde . pesados,
informales :
T T contaminantes
persistentes)
+
Baja
sostenibilidad Limitada Inadecuada

financiera del
sistema RAEE

participacion del
sector privado.

A

recoleccién y
disposicion de
RAEE

]

Deficiente soporte estructural para la gestion de RAEE
domiciliarios en Nuevo Chimbote

Limitado

Escasa inversion

Carencia de infraestructura
especializada (puntos de

financiamiento local

y sostenible

A

Escasos
fondos
municipales

ausencia de
incentivos
tributarios.

baja prioridad
presupuestal

privada en acopio, plantas de
proyectos de RAEE valorizacién, transporte
3 seguro)
A
Ausencia de Baja. . o
alianzas con promocién Insuficiencia
. de de puntos de
recicladoras rovectos transporte no
certificadas proy . : adaptado
piloto diferenciados
1
inexistencia de
escasa planta de
amcufglgn valorizacién
con
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Figura 40

Arbol de objetivos del eje estratégico Soporte estructural

. — Incremento iy
estabilidad reduccion de de generacion | | cobertura de
en dependencia proyectos de empleo puntos de planta de
programas externa piloto verde acopio valorizacion en
1 ampliada operacion.
[
Sostenibilidad Participacion In;:ja;s;tgggt::a
financiera activa del sector mane'po intearal
garantizada privado deJR AEEg

Fortalecer el soporte estructural para la gestion eficiente y
sostenible de RAEE en Nuevo Chimbote

A

Implementar infraestructura
especializada para acopio,
transporte y valorizacion de

RAEE
A

Idn:tgll?r?tlc())sn Adquisi_ci()n y

de acopio adaptamon de
diferenciado unidades de
S en zonas transporte

. para RAEE

estratégicas

Garantizar Fomentar
financiamiento local inversion
y sostenible para la privada en
gestion de RAEE proyectos de
RAEE
Y
Establecer
Creacion | | Establecimi convenios Promover
deun || entode con proyectos
fondo incentivos empresas piloto de
municipal| | tributarios y recicladoras| | valorizacién
de RAEE|| PPPpara certificadas. de RAEE
RAEE.
e
Implementacién de Crear un
esquemas de portafolio de
cofinanciamiento proyectos
con universidades, innovadores en
ONGs y RAEE para
cooperacion atraer capital
internacional. privado
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C. EJE ESTRATEGICO 2: GOBERNANZA INSTITUCIONAL

Figura4l

Arbol de problemas del gje estratégico Gobernanza institucional

Pérdida de Menor Continuidad
confianza participacion dela Mayor riesgo de Escasa Falta de
ciudadana en en informalidad contaminacién innovacion en escalamiento
la autoridad programas en la gestion por disposicion modelos de de iniciativas
local de RAEE RAEE inadecuada gestion local piloto
f i f ‘ f f f
Programas Incumplimiento de Dificultad para
municipales responsabilidades articular
fragmentados o legales y de Instrumentos
inexistentes fiscalizacion de politica
f f
Débil gobernanza e institucionalidad para la
gestién de RAEE domiciliarios en Nuevo Chimbote
Falta de Limitada coordinaciéon

financiamiento
asignado a la
gestion RAEE

presupuestos
municipales
priorizados
en otros
rubros

ausencia de
mecanismos de
responsabilidad

extendida del
productor (REP)

interinstitucional
(municipio, OEFA,
MINAM, universidades,
empresas)

inexistencia

de una mesa
técnica

multisectorial
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Figura 42

Arbol de objetivos del gje estratégico Gobernanza institucional

Incorporacién
Recuperar la Mayor Reduccion de m:delos
confianza participacion de la Menor E . €
. . . i S scalamiento ; P
ciudadana en ciudadana en informalidad contaminacion de iniciativas Innovacion
la autoridad programas en el manejo por disposicién 10t0 exitosas en la gestion
local. de RAEE de RAEE inadecuada P local de
T ? ? ? RAEE
Programas Cumplimiento Gobemanza
- X alineada con
municipales efectivo de oliticas
eficientes y responsabilidades n a(?ion ales de
sostenibles de |ega|es . X |
gestion RAEE : economia circular
/'y
Fortalecer la gobernanza institucional para la
gestioén eficiente y sostenible de RAEE
domiciliarios en Nuevo Chimbote
A
\
Asegurar Reforzar el

financiamiento
sostenible para
programas RAEE
A

Establecer
partidas
presupuestal
es
municipales
especificas
para RAEE

Implementar
mecanismos de
responsabilidad

extendida del
productor (REP)

Mejorar la coordinacion
interinstitucional y
multisectorial

A

Crear una
mesa técnica
de RAEE con
participacion

municipal,

OEFA,
MINAM,
empresas y
universidade
S.

|

Reducir
duplicidad de
funciones
mediante
ordenanzas de
articulacion de
competencias.
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Figura43

D. EJEESTRATEGICO 3: INNOVACION Y SOSTENIBILIDAD SOCIO-
AMBIENTAL

Arbol de problemas del eje estratégico innovacion y sostenibilidad socio-ambiental

ccl)?r:teasn%?ngce:ié - Pérd|qa de cha Baja resiliencia
_ May_or n de suelosy Afectaciones oportunidades _conflanza frente al
disposicion ala salud en mercados de ciudadana en -
. aguas por P L crecimiento de
informal de metales publica rec_lc_:laje'_ y programas e-waste
RAEE en 3 reutilizacion municipales
hogares pesados T T
‘ |
- Escasa Débil
Baja Incremento de generacién de sostenibilidad
participacion la valor socio-
ciudadana en contaminacion econémico y ambiental del
programas ambiental empleo verde sistema RAEE

e i | i i

Baja innovacién y limitada sostenibilidad socio-ambiental en la gestion
de RAEE domiciliarios en Nuevo Chimbote.

i

Limitada Débil
Deficiente cu_Itura _ Escas;a’ inve§tigacic’)n
educacion y ambiental y innovacion aplicada y
sensibilizacion social tecnt_)loglca _ artl_cule_tmo_n
ciudadana respgctq al aplicada interinstitucion
reciclaje 1 al
Poca Predominio || Percepcién -
integracién | |de practicas|| errénea de _ _Escasa Insuficiente
de la informales que los plataformas | | Carencia de | | vinculacion | | financiamiento
Escasez de educacion de RAEE no son| | digitales de proyectos universidad— para proyect_o,s
campafias ambiental en| | disposicion || peligrosos trazabilidad piloto en empresa- de investigacion
educativas curriculos inexistentes | | valorizacion municipio en RAEE
sostenidas estudiantiles
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Figura44

Arbol de objetivos del gje estratégico innovacion y sostenibilidad socio-ambiental

agﬁsglr?ﬁsezos D'S"r]i'::gg;n de Desarrollo de coMnggl);a Resiliencia local
i0 ) : mercados de . frente al
Re_ducc!o_n'de expuestos a respiratorios y o ciudadana en
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informal en - reutilizacion - RAEE
pesados la poblacion municipales
hogares . 2 : I ]
4
Incremento de I
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Mayor Reduccién de la valor socio
participacion contaminacion econémico y ambiental
ciudadana en ambiental y generacién de fortalecida
programas riesgos a la salud empleo verde
RAEE
£ i
Fortalecer la innovacioén y la sostenibilidad socio-ambiental en la
gestion de RAEE domiciliarios en Nuevo Chimbote.
Fomentar Impulsar la
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Fortalecer la una cultura Promover la a Iicaga a
educacion y ambiental y innovacion aprticulaci):ﬁn
sensibilizacion social tecnoldgica interinstitucion
ciudadana responsable 4 al
4 4
I T I Difundir Gestionar
ncorporar la ; ; i -
Desarrollar o dugacién F(?rrrjal izar |nform_aC|on Implementar Ejecutar Establecer fondos de
campafias | | ambiental en précticas de||sobre riesgos| | piataformas proyectos | | Proyectos de| | financiamiento
o ducpativas curriculos disposicion || ambientales digitales de piloto de RAEE _ednt:je  paa
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- o i 50 empresa— aplicada
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