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RESUMEN

La produccion de semilla (alevines y postlarvas) de peces y langostinos depende de una
adecuada provision de alimento vivo. En este sentido, el estudio permitié el disefié de un
plan estratégico competitivo de negocio para el desarrollo de una empresa del sector
acuicola dedicado al cultivo de Brachionus plicatilis. Para lograr esto, se realizdo un
diagnostico situacional del cultivo B. plicatilis en el sector acuicola, se identifico las
caracteristicas del mercado y estrategias de comercializacion que garanticen la aceptacion
y demanda del cultivo; se defini6 la estructura organizacional, objetivos, estrategias y
politicas para el desarrollo de la empresa; se establecio los procesos tecnoldgicos en base
a las caracteristicas técnicas requeridas para el proceso de cultivo masivo del cultivo B.
plicatilis; y se realizo los estudios financieros para determinar la viabilidad econémica de
la empresa. Se encontr6 que: No existe informacion oficial de produccion de rotiferos en
el Peru; asimismo, no se ha establecido la comercializacion hasta antes del proyecto; la
empresa de cultivo de rotiferos presenta un entorno favorable, ya que existe conocimiento
técnico en la produccidn, y no se cuenta con empresas competidoras ain en el mercado,
lo que permitira posicionarse rapidamente ofreciendo producto de buena calidad durante
todo el afio; también, existe la posibilidad de fomento de la actividad de microempresas
con crédito financiero y tasas de impuestos menores; la empresa se presenta como
rentable y viable, dado que presenta VAN de $ 262956,68, TIR de 32,28 %, PRI de 2,91
y rentabilidad neta anual de 36,47 %; y la proyeccion de la empresa permite observar que
se hacen estables a partir del cuarto afio con un ingreso neto anual de $ 81268,00 hasta el
afio 10, haciendo posible desarrollar una empresa de cultivo de B. plicatilis con buena

rentabilidad, que aportara en la mejoria de la economia de la region y el pais.

Palabras Clave: Alimento vivo, viabilidad financiera, enriquecimiento nutricional,

peces ornamentales, mercado.



ABSTRACT

A competitive strategic business plan was designed for the development of a company in
the aquaculture sector dedicated to the cultivation of Brachionus plicatilis. A situational
diagnosis of the cultivation B. plicatilis was carried out in the aquaculture sector. It
identified the characteristics of the market and marketing strategies that guarantee the
acceptance and demand of the cultivation; Defined the organizational structure,
objectives, strategies and policies for the development of the company; The technological
processes were established based on the technical characteristics required for the mass
culture process of the culture B. plicatilis; and financial studies were conducted to
determine the economic viability of the company. It was found that: there is no official
information on the production of rotifers in Peru; marketing has not been established even
before the project; the rotifer cultivation company has a favorable environment, since
there is technical knowledge in production, and there are no competing companies still in
the market, which will enable them to position themselves quickly by offering good
quality products throughout the year; likewise, there is the possibility of promoting the
activity of microenterprises with financial credit and lower tax rates; the company
presents itself as profitable and viable, given that it has a NPV of $ 262956,68, a IRR of
32,28%, a IRP of 2,91 and an annual net profit of 36,47%; and the projection of the
company shows that they become stable from the fourth year with a net annual income of
$ 81268,00 until year 10, making it possible to develop a company of cultivation of B.
plicatilis with good profitability, which will contribute to the improvement of the

economy of the region and the country.

Keywords: Live food, Financial viability, Nutritional enrichment, Ornamental

fish, market.



L. INTRODUCCION

El trabajo de investigacion esta orientado a dar solucion a una necesidad productiva en la
cadena de produccion de organismos acudticos, los cuales pueden resolverse con
propuestas de Planes Estratégicos de Negocios; para esto se esta proponiendo un Plan
Estratégico de Negocio para el desarrollo de una empresa acuicola en cultivo del rotifero
Brachionus plicatilis, el cual tiene una finalidad de cubrir faltantes en la cadena de
produccion de organismos acuaticos, mediante la utilizacion de estos organismos que

sirven de alimento a especies acuaticas, sobre todo en etapas tempranas de peces.

Los rotiferos, como todo organismo, requieren consideraciones para su cultivo, asi, una
produccioén eficiente y econdmicamente viable, son requisitos que deben prevalecer en
los centros de produccidn de estos organismos, que permitan satisfacer los requerimientos
de aquellos usuarios como acuaristas o personas que tengan esa necesidad con los
organismos que mantienen en sus acuarios. Dichas pautas de produccion requieren
protocolos de produccion previamente disefados las cuales deben proporcionar

condiciones Optimas para el crecimiento de los rotiferos.

Del mismo modo, el presente trabajo, describe la actividad desde un punto de vista
economico, que permite de alguna manera dar credibilidad en la viabilidad de este tipo
de actividades, como lo es el cultivo de rotiferos, y que sean base para obtener

financiamientos futuros exclusivos para este tipo de actividades economicas.

1.1. Descripcion y formulacion del problema
En el ambito mundial, se prevé que la poblacion alcance 8 500 millones de personas
para el 2030, como consecuencia se tiene que incrementar la demanda alimenticia,
sobre todo la proteina de calidad, como la oferta de organismos acuéticos como
alimento animal, estos alimentos tienen excelentes beneficios nutricionales que
promueven la seguridad alimentaria, para proporcionar este tipo de alimentacion se
requieren inversiones significativas (FAO, 2024). El consumo de alimentos
acuaticos, es especial de pescado, y se proyecta que aumentara en 15% alcanzando
los 21.4 kg per cépita en el afio 2030 en base a la mejora de la nutricion y la salud,
esto estd provocando una modificacion significativa en la pesca y acuicultura,

comparando el consumo mundial anual per capita que ha pasado de 9.1 kg en 1961 a
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20.7 kg en el afio 2022 (COPPESAALC, 2023; FAO, 2024). Es asi que varios paises
es sus politicas de gobierno apoyan a repotenciar la inversion en acuicultura ya que

esta viendo una fuente importante de proteina del futuro en insumos acuaticos.

Seglin la FAO (2024) en el afio 2022, la acuicultura (incluyendo animales y algas)
produjo 130,9 millones de toneladas superando a la pesca y se proyecta que la
produccion de animales acuaticos se incremente en un 10% en el 2032 alcanzando
unos 205 millones de toneladas. Asi, la produccién acuicola para el afio 2030 podria

representar el 52% del total de produccion pesquera (OECD/FAQ, 2021).

En Latinoamérica y el Caribe en las dos décadas anteriores la produccion acuicola a
desacelerado, ha pasado de 8.3% promedio anual de la década del 2000-2010, a 7.2
% en la década 2010-2020, en el ano 2022 la produccion acuicola contribuyd al
23.41% del total de la produccion de pesca y acuicultura de la region, sin conta la
produccioén de algas, viéndose una tendencia positiva (COPPESAALC, 2023). Segun
la FAO (2024) en ese afio la region tuvo una produccion acuicola de 4,3 millones de
toneladas (el 3.3% del total mundial); siendo los paises de Chile y Ecuador los que
dominan esta produccion, representando el 53% del total; para que siga creciendo
esta actividad productiva es necesario impulsar una acuicultura sostenible y con
inversiones responsables, desarrollo y transferencia de tecnologias, politicas

especificas y capacidades.

En el Peru segun el Ministerio de la Produccion en el afio 2023 se cosech6 105 091
toneladas, aunque las cosechas producto de la acuicultura decayeron en un 25.4 %
con respecto al afio 2022, de la cosecha nacional el 55.5 % fue de especies marinas;
el langostino lidera, con una produccion del 40,8 % seguido de la trucha con el 37.9
% y luego la concha de abanico con el 16.8%, al final el paco la tilapia y otras

especies acuicolas (PRODUCE, 2024).

Por otro lado, segiin la FAO (2024) en el ano 2022 el Peru sigue siendo el principal
exportador de harina pescado, que es la tercera parte del valor mundial, a pesar que
ese afio ha experimentado un descenso a comparacion de los afos anteriores, asi

como el aceite de pescado; la produccion de estos dos insumos se utiliza para la
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alimentacion en acuicultura, alrededor del 87 % de la harina de pescado y el 74% de
aceite de pescado se utilizo en la acuicultura, es por ello que con la realidad actual
no solo perjudica a la acuicultura mundial sino también los medios de vida, el empleo

local e ingresos de exportacion a nivel nacional.

El Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero (FONDEPES) del Ministerio de la
Produccion desde su sede central y sus 4 centros de acuicultura regionales realiza una
ardua labor del desarrollo acuicola en el Pert, realizando capacitaciones,
asesoramiento técnico, transferencia e innovacion tecnoldgica en la crianza de
conchas de abanico, trucha, lenguado y gamitana, entre otras especies, habiéndose
desarrollado en el afio 2023, 10 documentos técnicos, 4 Protocolos y 5 informes
técnicos (FONDEPES, 2024). Entonces, es necesario profundizar la investigacion
para futuras inversiones y que sean rentables en la acuicultura peruana. Si se
implementan los diversos proyectos acuicolas ayudard al desarrollo del pais, a
ejemplo de paises como Espaifia, Brasil, Chile y Colombia, entre otros, que ya
apuestan por el cultivo acuicola, realizando inversiones fuertes que impulsaran su

desarrollo. (Gonzales, F., 2020).

Las diferentes especies cultivadas en el Perti (Red Nacional de Informacion Acuicola
— RNIA, 2022) como el langostino, la concha de abanico, la trucha, la tilapia, el
camaron gigante, y de nativas, como paiche, gamitana, paco, entre otras, siguen
siendo un tema de investigacion por cientificos, realizando estudios de rentabilidad
y factibilidad sobre proyectos acuicolas (PRODUCE, 2024). Esto posibilitara a los
gobiernos regionales, las empresas mineras, las comunidades y el sector privado en
su totalidad disponer de proyectos debidamente disefiados y buscar el respaldo
financiero de las entidades especializadas para llevar a cabo la inversion

correspondiente.

El Ministerio de la Produccion manifiesta que hay varias limitantes para el desarrollo
de la acuicultura en el Perti, una de ellas es que hay escasez de laboratorios y
criaderos de reproduccion en las empresas, las que los poseen no cuentan con un
adecuado alimento para esta fase, esto es un gran obstaculo en el levante de pie de

cria de varias especies, en especial las especies marinas (PRODUCE, 2023). Pero
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las necesidades que atn hay en las cadenas productivas de especies acuicolas pueden
ser una oportunidad de inversion, impulsando el desarrollo de servicios de [+D+i

para nuevos alimentos y sistemas de produccion (PRODUCE, 2023).

Segun Contreras-Sillero et al. (2019) manifiestan que debido al incremento de la
acuicultura y la baja disponibilidad de harina y aceite de pescado es necesario optar
por fuentes alternativas de proteinas y lipidos para alimentar, de manera especial en
las primeras fases de cultivo, en donde se emplea alimento vivo para mayor
supervivencia larval. Asi los rotiferos son una alternativa de alimento vivo que se
utiliza para alimentar larvas de peces y crustaceos (Begum et al., 2021). Se hace

necesario la disponibilidad de estos organismos en el mercado acuicola.

Por ello se plantea el siguiente problema de investigacion ;cudl es la viabilidad
comercial, técnica y financiera de un plan estratégico de negocio para el desarrollo

de una empresa acuicola en el cultivo del rotifero Brachionus plicatilis?

1.2. Objetivos

Objetivo General
Disefar un plan estratégico de negocio para el desarrollo de la empresa acuicola

RotFood dedicada al cultivo y venta del rotifero B. plicatilis.

Objetivos especificos

= Realizar un estudio de mercado para el cultivo y venta de B. plicatilis en los distritos
de Chimbote y Nuevo Chimbote.

= Determinar la viabilidad técnico - operativa de la empresa RotFood.

= Determinar la viabilidad economica de la empresa RotFood.

14



1.3. Formulacion de la hipoétesis

1.4

La implementacion de un plan estratégico de negocio comercial, técnica y
financieramente viable para el desarrollo de una empresa acuicola dedicada al cultivo

del rotifero B. plicatilis.

Justificacion e importancia de la investigacion

El desarrollo de un Plan estratégico competitivo de negocio de una empresa del sector
acuicola para el cultivo de B. plicatilis es muy necesaria por cuanto el alimento vivo
para larvas de peces, moluscos y crustdceos permiten incrementar la supervivencia
en los sistemas de cultivo por sus caracteristicas y fuentes de nutrientes y en algunos
casos depende de la disponibilidad de rotiferos, sin embargo, existen por la baja
reproduccion y alta mortalidad se tiene problemas en su produccién masiva y esto
afecta negativamente la economia de la larvicultura, considerdndose como el mayor
cuello de botella para el escalamiento industrial del cultivo de peces (PRODUCE
2023).

Ademas, Begum et al. (2021) explican que el rotifero Brachionus sp. es un excelente
alimento para ser usado en el levante de pie de cria de peces de agua salobre, por las
caracteristicas favorables, como reproduccion rapida, movimiento lento, tamafio

adecuado y facil digestion por parte de las larvas recién nacidas.

El éxito en del cultivo de peces para fines comerciales se basa en gran medida en el
manejo eficiente de estos seres vivos, siendo crucial la supervivencia de las larvas,
las cuales pueden presentar una tasa de mortalidad de hasta el 70% en esta etapa
(Global Aquaculture Advocate., 2022). Hasta el momento, la falta de métodos de
alimentacion adecuados durante la fase larval ha sido uno de los principales
obstaculos en la produccion de diversas especies. Este problema esté relacionado con
la necesidad de garantizar la ingesta de alimentos adaptados a las caracteristicas del
sistema digestivo en desarrollo de las larvas, el cual experimenta cambios
estructurales y funcionales debido a la evolucion de procesos enzimaticos, asi como

a los mecanismos de absorcion de nutrientes necesarios. Ademads, se requiere emplear
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alimentos que se ajusten al reducido tamafio de la boca de las larvas (Global

Aquaculture Advocate., 2022).

Pacheco-Carlon et al. (2024) ratifican que las larvas de peces marinos dependen
principalmente de alimento vivo para su desarrollo. Ademas, en el cultivo de peces
marinos ornamentales para el comercio de acuarios hay muchos problemas por la
utilizacioén de alimentos vivos inadecuados, con respecto al tamafio de boca del pez

o perfil nutricional del alimento (Basford et al., 2019)

En consecuencia, el desarrollo de un plan estratégico competitivo de negocio de
cultivo de B. plicatilis tiene una gran importancia por la oportunidad de negocio y
desarrollo empresarial en la produccion de alimento vivo para las larvas de peces,
moluscos y crustaceos, considerando el importante incremento en los ultimos afios
del cultivo de peces por ser una alternativa a la disminucion de la pesca marina en
los afios venideros, ademas de poseer alto valor proteico y nutritivo (FAO, 2024).
Asimismo, el incremento de preferencia de productos frescos de buena calidad
representa una excelente oportunidad para el cultivo y comercializacion de B.
plicatilis y aumentar la supervivencia de las larvas de peces, moluscos y crustaceos
y de esta manera satisfacer al mercado que se estd incrementando (RNIA, 2022).
Ademés de incrementar las posibilidades del desarrollo de la acuicultura ornamental
de especies marinas por ser pieza clave en el desarrollo de las especies cultivadas y

comercializadas.
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II. MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes

2.1.1. El contexto de la acuicultura mundial

FAO (2024) report6 que la acuicultura super6 a la pesca de captura como principal
fuente de produccion de animales acuaticos, aportando el 51 % del total (94,4
millones de toneladas), mientras que la pesca de captura represent6 el 49 % (91,0
millones de toneladas). Asimismo, prevé que la acuicultura contintie impulsando el
crecimiento, alcanzando los 111 millones de toneladas para 2032; sin embargo, este
crecimiento estd vinculado a superar los diferentes desafios que enfrenta la industria
acuicola, entre las cuales se encuentra mejorar las tasas de supervivencia en las

primeras etapas de vida.

Ademaés, FAO (2024) destacan que la produccion por medio de la acuicultura de
peces carnivoros, camarones y langostinos fue de alrededor de 20 millones de
toneladas para el afio 2022. Al respecto, es importante destacar esta produccion
debido a que estos grupos de especies en sus primeras etapas de vida son las que
requieren de alimento vivo (microalgas, nauplios de Artemia, copépodos, pulgas de
agua, rotiferos, etc), lo que nos brinda una idea del mercado potencial para este tipo

de productos.

Por otro lado, de acuerdo con FAO (2024), los principales paises productores
acuicolas en Latinoamérica son Chile (salmonidos), Ecuador (camarédn) y Brasil
(tilapia y peces amazonicos), lo que posiciona a Pert como un punto estratégico para

suministrar alimento vivo a los mercados acuicolas en estos paises.

2.1.2. Importancia del alimento vivo en organismos acuaticos.

Pan et al. (2022), Santhosh et al. (2023), Sharma et al. (2023), Muhamad et al. (2024)
y Khan y Rahman (2025) coinciden en que el alimento vivo es preferible o esencial
para las larvas en sus etapas iniciales; lo cual se debe a que las larvas de peces y
crustaceos tienen sistemas digestivos inmaduros o poco desarrollados, vision

deficiente, y una capacidad limitada para capturar presas inertes. Los alimentos vivos
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son mas atractivos y faciles de digerir y desencadenan una mejor respuesta
depredadora, por lo cual estd asociado a mejores tasas de crecimiento y

supervivencia.

En el grupo de “alimentos vivos” podemos encontrar una amplia gama de especies
que van desde las microalgas hasta los copépodos y rotiferos. Segun Xavier et al.
(2023) y Muhamad et al. (2024) los rotiferos, junto con la Artemia y los copépodos,
son zooplancton multicelular diminuto que se propaga para la primera alimentacién
de las larvas en sus etapas tempranas; mientras que Sharma et al. (2023) manifiestan
que los organismos que constituyen los alimentos vivos son una opcidn preferible
para la formulacion de alimentos para camarones (especialmente Litopenaeus
vannamei) debido a su naturaleza de bajo costo y respetuosa con el medio ambiente;
y reporta que los rotiferos (Brachionus spp.) son un alimento inicial excelente para
muchas especies de peces y camarones, de alto valor nutricional, especialmente en

acidos grasos altamente insaturados (HUFA) como DHA y EPA.

En este marco, los rotiferos, particularmente del género Brachionus, son un alimento

vivo ideal para la primera alimentacion de larvas de peces y crustiaceos (Pan et al.

2022; Santhosh et al. 2023; Sharma et al. 2023: Muhamad et al. 2024; y Khan y

Rahman, 2025) principalmente por:

- Tamaifio pequeiio y adecuado: El tamaiio (100-250 um) de los rotiferos es ideal
para la boca de las larvas.

- Alta tasa reproductiva: Los rotiferos se reproducen rapidamente, ya sea de
forma sexual o partenogenética (asexual), lo que permite alcanzar altas
densidades de cultivo (hasta 2000 animales/ml).

- Tolerancia a altas densidades: Los rotiferos soportan condiciones de cultivo

masivo.

Ademas, Xavier et al. (2023) reporta que las dos especies marinas mas comunes
utilizadas son Brachionus plicatilis (cepa L, de 130 a 340 um) y Brachionus
rotundiformis (cepa S, de 100 a 210 pm), y que en la acuicultura tropical, se usan
cepas "Super-small" (SS, para bocas < 200 um) y "Small" (S, ligeramente mas

grandes para después de los primeros dias de alimentacion).
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Las ventajas descritas por los cientificos destacan el potencial que tienen los rotiferos
para ser empleados en la alimentacion larval de peces y crustaceos; lo que permite
estimar una demanda potencial de los criaderos de larvas de peces marinos,
camarones y peces ornamentales, que potencialmente puede sustentar un negocio
orientado a la produccion y comercializacion de rotiferos, sustentado en la demanda

de la industria acuicola y ornamental.

No obstante, a pesar del potencial de los rotiferos en la alimentacion larval existen
algunos desafios que deben ser superados. Sharma et al. (2023) identificaron los
siguientes cuellos de botella de la produccion de alimento vivo, como el alto costo,
la dificultad para obtener cepas puras, la falta de infraestructura y los riesgos
sanitarios; por su parte, Xavier et al. (2023) y Khan y Rahman (2025) presentan la
vision mas critica sobre la calidad nutricional de los rotiferos, afirmando que son
nutricionalmente mas pobres que otros organismos como copépodos, cladoceros y
Artemia. En este contexto, es importante disefiar un sistema de cultivo de rotiferos
que permita producir estos organismos a costos competitivos y con la calidad
nutricional requerida; en este sentido, los productores de rotiferos deben implementar
técnicas de enriquecimiento nutricional de los rotiferos para responder a los
requerimientos nutricionales de las especies acuicolas u ornamentales objetivo y de

esta forma responder a las expectativas de los clientes.

2.1.3. Cultivo de rotiferos

Dert (1996) describi6 por primera vez con mayor detalle la biologia, las condiciones
generales del cultivo de rotiferos (marinos y de agua dulce) y el valor nutricional;
mientras que Zhang (2006) desarroll6 un sistema automatizado de cultivo continuo
para Brachionus rotundiformis. Por su parte, Xavier et al. (2023) describen los
principales tipos de sistemas de cultivo usados: lotes (batch) y continuo; en el mismo
sentido, Megarajan et al. (2023) nos ofrecen una descripcion mas detalla de los

sistemas de cultivo y como implementarlos.
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Al respecto, Muhamad et al. (2024) destacan que los métodos de cultivo de rotiferos
se enfocan en mantener pardmetros de crecimiento éptimos que promuevan la rapida
reproduccion de los organismos y el enriquecimiento de rotiferos es un punto clave
para asegurar que este alimento vivo cumpla con los requisitos dietéticos de las larvas
para un crecimiento y supervivencia Optimos. Estas variables de calidad son
importantes para garantizar que los clientes reciban un producto (rotiferos) de buena
calidad.

Un aspecto importante en el cultivo de los rotiferos es la alimentacion, no solo para
mejorar el crecimiento de estos organismos, sino también para que tengan una
calidad nutricional de acuerdo con las necesidades de las larvas de peces o crustaceos.
En este sentido, los resultados de los estudios de Das et al. (2021), Aguilar et al.
(2022), Osmanoglu et al. (2024) y Bhosale y Mugale (2022) evaluaron diferentes
tipos de dietas, como microalgas especificas (Nannochloropsis, Isochrysis,
Chlorella) o fuentes de carbono en sistemas biofloc (Hosain et al. 2024), para mejorar
el crecimiento y la produccion. Al respecto, es importante destacar que la tecnologia
para la produccion de microalgas de forma masiva es conocida y esté disponible, por
lo tanto, producir alimento para la alimentacion de los rotiferos no representa una

limitante.

Zhang (2006) emple6 una densidad de células de Nannochloropsis oculata de
16.0x10° células mL™"' que fue la que resulto en la mejor tasa de crecimiento de los
rotiferos; en el mismo sentido, Das et al. (2021) sugieren que la Nannochloropsis
viva podria ser la dieta méas adecuada para el cultivo de laboratorio de Brachionus
rotundiformis, la alimentacién de los rotiferos con la microalga Nannochloropsis
(122 = 12 ind. mL—1) permitié obtener el mayor crecimiento poblacional y
proporcion de huevos mds alta al octavo dia. Similares resultados encontraron
Aguilar et al. (2022), quienes determinaron que la alimentacion de rotiferos con una
dieta mixta de Nannochloropsis oceanica e Isochrysis galbana les permite alcanzar
la biomasa maxima de 77.5 g en 96 horas de cultivo. Al respecto, Xavier et al. (2023)
reportaron que microalgas como Chlorella y Nannochloropsis se usan comunmente,
aunque Chlorella no aporta ARA, EPA ni DHA. Nannochloropsis es rica en EPA,

mientras que Isochrysis contiene DHA, directamente utilizable por las larvas.
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Todas las investigaciones vinculadas con la alimentacion de los rotiferos coinciden
que la microalga Nannochloropsis permite obtener los mejores en términos de
crecimiento y biomasa; sin embargo, las dietas basadas principalmente en esta

microalga no garantizan un adecuado valor nutricional de los rotiferos.

Por otro lado, Lee et al. (2022) examinaron los efectos de la salinidad y la temperatura
en el rotifero marino tropical Brachionus rotundiformis, analizando varios
parametros del ciclo de vida in vivo, la composicion de acidos grasos (FA) y los
niveles de transcripcion de los genes de elongacion de acidos grasos de cadena muy
larga (Elovl) y desaturasa de acidos grasos (Fad); y concluyeron que las condiciones
de cultivo 6ptimas para B. rotundiformis deben considerarse segun el proposito del
cultivo: para la méxima reproduccion, 5 PSU y 30 °C son las mejores, pero para
obtener la mayor composicion de acidos grasos, 15 PSU y 25 °C son las condiciones
Optimas. Estos pardmetros se encuentran dentro de los recomendados por Megarajan
et al. (2023) y Xavier et al. (2023) para el cultivo de rotiferos. Estas condiciones de
cultivo para los rotiferos reportadas por los cientificos son cruciales para las practicas
acuicolas, debido a que nos permite variar las condiciones de cultivo de este

organismo segun el objetivo del acuicultor: biomasa o perfil nutricional.

2.1.4. Enriquecimiento de los rotiferos.

Los rotiferos (Brachionus plicatilis) son un alimento vivo comunmente utilizado en
la industria de la acuicultura para alimentar larvas de peces y crustaceos después de
consumir su saco vitelino, debido a que su sistema digestivo rudimentario ain no
puede procesar dietas formuladas; sin embargo, como destaca la literatura cientifica,
citada anteriormente, los rotiferos son deficientes en algunos nutrientes esenciales,
como los 4cidos grasos poliinsaturados de cadena larga (LC-PUFA), incluyendo el
acido eicosapentaenoico (EPA), el acido docosahexaenoico (DHA) y el acido
araquidonico (ARA), que son cruciales para el desarrollo de las primeras etapas de
vida de los peces y crustaceos. Debido a estas deficiencias los investigadores han

realizado una serie de estudios sobre el enriquecimiento nutricional de los rotiferos,
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lo que contribuye a mejorar la eleccion de estos organismos como alimento vivo por

parte de los gestores de criaderos larvales de peces y crustaceos.

Begum et al. (2021) obtuvieron el crecimiento promedio mas alto del rotifero
(Brachionus sp.) con la combinacion de medios de levadura y la microalga
Nannochloropsis sp, alcanzando 189+18.10 individuos/ml, ademas reportan que el
nivel mas alto de proteina (56.3+0.18%) en el rotifero se encontré cuando fue
enriquecido con una combinacion de microalga Nannochloropsis sp. y aceite de
pescado. Mientras que Galindo et al. (2024) concluyeron que tanto Navicula
salinicola como Isochrysis galbana se consideran microalgas valiosas para
enriquecer rotiferos cuando se combinan con una emulsion lipidica adecuada; sin
embargo, considerando su contenido de n-3 LC-PUFA y la proporcion DHA/EPA,
la . galbana (formato ISD) parece ser mas adecuada. Por su parte, Contreras-Sillero
et al. (2020) reportd que la composicion de B. plicatilis puede variar al ser
alimentadas con diferentes microalgas, ya que al utilizar Chaetoceros sp., en el
cultivo de B. plicatilis obtuvieron mayores densidades (48 rot mL™'), ademas de
concentraciones similares de lipidos (18.2% a 25.1%) y proteinas (29.1% a 30.1%)
utilizando Dicrateria sp. e Isochyrisis galbana (control), en condiciones de cultivo
con alimentacion diaria y en unidades experimentales de 17 L a una temperatura de

22°C durante 7 dias.

Los investigadores Begum et al. (2021), Galindo et al. (2024) y Contreras-Sillero et
al. (2020) coinciden en el punto fundamental de que el tipo de alimento suministrado
a los rotiferos impacta directamente su rendimiento. Esto se refleja en la densidad
poblacional, el crecimiento y la composicion nutricional final. En el mismo sentido,
los resultados de las investigaciones de Begum et al. (2021) y de Galindo et al. (2024)
demuestran que la combinacion de diferentes fuentes de alimento (microalgas +
levaduras o aceite de pescado) es una estrategia efectiva para el enriquecimiento

nutricional de los rotiferos.
2.1.5. Uso de los rotiferos como alimento vivo

Los rotiferos se han convertido en un importante insumo como alimento vivo, lo que

se sustenta en estudios como el de Silva et al. (2021), quienes evaluaron el efecto de
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la adicion de Brachionus plicatilis (rotiferos) a Litopenaeus vannamei en un sistema
de tecnologia biofloc (BFT) durante la etapa de vivero, y reportaron que el mejor
rendimiento del camaron se observo en los tratamientos BFT-30 (30 rotiferos mL—1)
y BFT-20 (20 rotiferos mL—1), lo que indica que los rotiferos benefician la mejora
del contenido microbiano del floc y el crecimiento de L. vannamei en BFT. Mientras
que Hosseinet al. (2022) evaluaron como funciona el rotifero Brachionus
rotundiformis como comida natural para los langostinos Lifopenaeus vannamei.
Echaron a prueba diferentes cantidades de rotiferos (0, 5, 10, 15 y 20 por mililitro)
durante 45 dias. Lo que vieron mostraba que, el peso ganado, la biomasa, la
supervivencia y la velocidad de crecimiento de L. vannamei fueron mucho mejores
en los tratamientos con mas rotiferos. Por otro lado, el grupo control (0 rot/mL)

mostro valores deficientes.

Por su parte, Pacheco-Carlon et al. (2024) exploraron el uso de Brachionus
rotundiformis en la alimentacion de las larvas de Seriola rivoliana a una temperatura
constante de 24° C y demostraron una mayor supervivencia (3.6 £ 1.9%) y con el
enriquecimiento de la emulsion doméstica se obtuvo mayor tamaiio de larvas (3.20

+0.15 mm).

2.1.6. Desarrollo de planes de negocio

Seglin el "Plan Estratégico Acuicultura Costa Rica 2019-2023" publicado por
Incopesca (2019), el éxito del sector acuicola depende, fundamentalmente, de la
implementacion de procesos estratégicos que integren el talento humano, la
innovacion tecnoldgica y una asignacion Optima de recursos financieros para
aprovechar las oportunidades del entorno. En el mismo sentido, Romero et al. (2020)
explicaron que la estrategia en una empresa son acciones para que la misma logre sus
objetivos por sobre sus competidores; esta debe de ser formulada y disefiada de
manera eficiente y eficaz que lleve a intensificar la competitividad y alcanzar un

excelente posicionamiento en el mercado.

Los hallazgos de Saah (2022) demuestran que la planificacion estratégica de

negocios es un aspecto significativo para asegurar el éxito empresarial, con la
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mayoria de los propietarios y gerentes de pequeflas empresas implementando
estrategias que resultan en resultados positivo. En este sentido, la implementacion
adecuada de procesos estratégicos es importante para que las empresas puedan
alcanzar sus objetivos; sin embargo, estas estrategias deben responder a las
capacidades de la empresa y las condiciones del entorno. De esta forma, la
elaboracion de planes de negocios responde a la necesidad de contar con un

documento que oriente en la implementacion de procesos estratégicos.

Por otro lado, Pérez (2024) describe el panorama empresarial como un entorno
cambiante, de transformacion constante; algunos de sus factores de evolucion a la
tecnologia, los consumidores y la globalizacion, y nos advierte que las empresas
deben estar preparadas para los cambios y convertirlos en oportunidades de
crecimiento. Al respecto, es importante indicar que la industria de la acuicultura
viene enfrentando una serie de desafios, en las cuales se encuentran el cambio

climatico que puede afectar a las cadenas de valor acuicolas.

La consultora de negocios Real Time Management (2021), expone el término VUCA
(acrénimo en inglés una forma de senalar los retos del mundo actual e incierto):
volatilidad, incertidumbre, complejidad y ambigiiedad. Esta realidad cambia en
cualquier momento, sin dejar pistas de como serd, mostrandose confusa y dificil. Se
deben tomar decisiones agilmente, cambios en la mentalidad y estrategia. De esta
forma las empresas acuicolas deben contar con un marco orientador que sea flexible

y adaptable a los cambios en el entorno.

Por su parte, Romero et al. (2020) indican que las organizaciones se deben de adaptar
al contexto politico, social, cultura, demografico, econdémico y tecnologico, con
estrategias para alcanzar sus objetivos, se debe de tener un permanente monitoreo del
entorno interno y externo para poder identificar fortalezas y debilidades de la
empresa, asi como las oportunidades y amenazas presentes en el mercado para poder
disefar estrategias para que la empresa perdure en el tiempo. Al respecto, Martinez
(2025) senala que uno de los conceptos que es esencial para enfrentar el entorno
empresarial cambiante es la agilidad organizacional. Para poder conseguirla, los

lideres organizacionales han de delegar poderes, dar protagonismo a sus equipos y
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2.2.

disminuir la burocracia. La creacion de pequeios equipos multifuncionales con poder
de decision es la estrategia que permite acelerar la innovacion y la respuesta al

mercado.

La elaboracion de planes de negocio se ha convertido en una herramienta
fundamental debido a que reune las orientaciones estratégicas de una empresa para
el desarrollo, introduccion y comercializacion de un producto o servicio, y de esta
forma responder a la demanda del mercado. Roffia (2025) concluye que el plan de
negocios es una herramienta estratégica versatil y en evolucion, que se adapta a
multiples usuarios y propositos, incorporando cada vez mas secciones cuantitativas
detalladas para el anélisis de riesgos y proyecciones de escenarios; por su parte, Cook
(2021) destaca que un plan de negocios bien preparado ayuda a las operaciones de
las empresas en dos formas: 1) destaca todos los aspectos del negocio lo que ayuda a
anticipar problemas potenciales; y ii) asegurar la inversion para los emprendimientos

acuicolas de reciente creacion.

En el mismo sentido, Han et al. (2024) destacan que el modelo de negocio es el
“corazén” del Plan de Negocio, y uno de los beneficios del modelo de negocio es
describir como una empresa crea, transmite y obtiene valor, identificando
oportunidades de mercado, disefiando productos, construyendo relaciones con socios

y manejando actividades clave.

Los resultados del estudio de Das et al. (2023) indican que el plan de negocios puede
funcionar como un puente el conocimiento académico, tedrico y general en la
creacion de las empresas, ademas de contextualizar las actividades de los potenciales
emprendedores. En este sentido, el plan de negocios retne la informacion académica

y la experiencia practica de los emprendedores.

Marco conceptual

Acuicultura
La acuicultura es la actividad que consiste en la produccion en el agua de animales y

plantas mediante técnicas encaminadas a hacer mas eficiente su rendimiento. Abarca
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variadas practicas y una muy amplia gama de especies y sistemas de produccion.
Una de sus caracteristicas diferenciales sobre la pesca es que, a lo largo de toda, o de
al menos una parte de su ciclo vital, las especies producidas son propiedad de alguna
persona. La acuicultura tiene una historia de 4000 afios, pero ha sido desde hace 50
cuando se ha convertido en una actividad socioecondmica relevante, dando empleo

a mas de 12 millones de personas en el mundo (APROMAR, 2018).

Amenazas

Dar a entender con actos o palabras que se quiere hacer algiin mal a alguien (RAE,

2001).

Rotifero

Los rotiferos son los componentes del zooplancton mas utilizados para alimentar
larvas peces debido a su tamafio microscopico (100 — 300 um), continuo movimiento
en la columna de agua, rapido crecimiento, uso de amplia variedad de alimento y su

alta velocidad de reproduccion. Tienen un ciclo de vida corto y un alto valor nutritivo

(Ismifio, 2002).

Brachionus plicatilis

Es un rotifero eurihalino de la familia Brachionidae, y es el tnico rotifero
comercialmente importante, por ser criado en la industria de la acuicultura como
alimento para larvas de peces. Tiene una amplia distribucion en los lagos de sal en
todo el mundo y se ha convertido en un sistema modelo para estudios en ecologia y

evolucion (Dhert, 1996).

Cultivo

Explotacion de seres vivos con fines cientificos, econdmicos o industriales. Es un
método de obtencion de microorganismos, células o tejidos mediante siembras

controladas en medios adecuados (RAE, 2014).

Debilidades
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Las debilidades, son todas aquellas dificultades o carencias que una empresa posee y
no le permite mejorar y avanzar ante su competencia y campo laboral, por ejemplo:

capacidad limitada de produccion. (RAE, 2025).

Fortalezas

Como fortaleza se conoce a la capacidad moral y fisica de un individuo para soportar
o sobrellevar sufrimientos, adversidades. También permite al individuo resistir al
trabajo, enfermedades y esfuerzos. La fortaleza es vista como una virtud que permite
al hombre ser fuerte, perseverante y resistente ante el mal, y vencer determinadas

situaciones. (RAE, 2025).

Larva
Una larva es una forma inmadura, que eclosionan del huevo, que debe sufrir

metamorfosis para convertirse en un adulto maduro. (Grammarly 2024).

Oportunidades

La oportunidad engloba la posibilidad que existe de que una persona realice una
accion para conseguir o alcanzar algtn tipo de mejora. Una conjugacion entre tiempo
y accion para lograr un beneficio gracias al aprovechamiento de ciertas

circunstancias en un momento especifico. (RAE, 2025).

Plan estratégico

Plan estratégico es una herramienta que sirve para definir hacia donde quiere ir tu
organizacion y qué acciones se realizaran para lograr esos objetivos. Por lo general,
un plan estratégico incluira las declaraciones de visién y mision de tu empresa, tus
objetivos a largo plazo (asi como tus objetivos anuales a corto plazo) y un plan de
accion de los pasos que vas a llevar a cabo para avanzar en la direccion correcta.

(Martins, 2025).
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III. METODOLOGIA
3.1. Tipo de investigacion
El presente estudio se enmarca en un enfoque No experimental- Cuantitativa. Se optod
por este enfoque debido a que no se manipularan deliberadamente las variables; en su

lugar, se observaran los fendmenos en su contexto natural para su posterior analisis.

3.2. Métodos de la investigacion

Se realizé una sistematizacion de informacion que se relaciona a la generacion de
empresas acuicolas y planes de negocio en la region Ancash recopilando los datos
relevantes de la informacion relacionadas a la produccion de alimento vivo,
especificamente de rotiferos, posteriormente se determiné la poblacion y muestra que

permita plantear los objetivos de la investigacion.

Posteriormente, se seleccionaron los puntos de muestreo para la aplicacion de las
encuestas en los distritos de Chimbote y Nuevo Chimbote, basandose en una
evaluacion previa de los productores y consumidores de alimento vivo para peces
ornamentales. Los instrumentos de recoleccion (cuestionarios) fueron debidamente
elaborados y validados antes de su aplicacion. Los datos obtenidos a través de este
proceso se utilizaron como base para el andlisis y la estimacion de la demanda,

sirviendo como fundamento para los calculos de produccion del proyecto.

Finalmente se elabord el Informe de tesis segun reglamento académico de la escuela

de postgrado de la Universidad Nacional del Santa.

3.3. Diseiio de la investigacion

El presente estudio se enmarca en un disefio de investigaciéon no experimental y
transversal con un alcance correlacional-causal (Kiss, 2025). El proceso
metodologico se desarrolld en fases secuenciales: primero, se realizé un diagndstico
situacional del mercado del rotifero B. plicatilis para comprender su produccion y
comercializaciéon actual. A continuacion, se ejecutd un analisis de los factores
internos y externos, mediante las herramientas FODA y las cinco Fuerzas de Michael

Porter, que permiti6 proyectar la vision de la empresa y formular el plan estratégico.
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34.

3.5.

El estudio concluy6 con una evaluacion financiera para determinar la viabilidad del
proyecto.

Delimitacion del estudio

El trabajo de investigacion esta delimitado a los distritos de Chimbote y Nuevo
Chimbote con la finalidad de recopilar informacién relacionado con las
potencialidades de implementar un plan de negocio para la produccién masiva de B.
plicatilis para la alimentacion de peces ornamentales. Sin embargo, la evaluacion del
mercado potencial de estos distritos puede ser escalados a otras areas geograficas con
el consiguiente incremento de las actividades productivas del cultivo masivo de B.
plicatilis y los beneficios econémicos de las empresas dedicadas a tan importante

actividad.

Poblacion y muestra

3.5.1. Poblacion

La poblacioén objetivo del plan son las empresas dedicadas al comercio de peces
ornamentales y a la acuicultura de peces marinos, que requieren de rotiferos B.
plicatilis para alimentar las larvas de peces de las ciudades de Chimbote, Casma y

Huarmey. De acuerdo con el trabajo de campo realizado existen 10 empresas.

Por otro lado, en el Perti no se cuentan con cifras oficiales sobre los hogares que
cuentan con un acuario. En este sentido, se procedera a encuestar a una muestra de

la poblacion de los distritos de Chimbote y Nuevo Chimbote.

3.5.2. Muestra

Considerando el tamafio de la poblacion de empresas que comercializan peces
ornamentales o de acuicultura de peces marinos se considerd conveniente que la
muestra sean todas las empresas de los distritos de Chimbote, Casma y Huarmey
dedicadas al cultivo de peces y larvas de estos que requieren B. plicatilis alimento
vivo como para completar su ciclo de vida tales como Acuavivi (Chimbote), Aqua

Farm (Chimbote), Don Pez (Chimbote), Megapecera (Chimbote), Mundo Acuatico
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(Chimbote), Hipocampus (Chimbote), Fundo San Antonio (Casma), Pacific Deep
Frozen (Huarmey), Acuario 1 (Chimbote) y Acuario 2 (Chimbote).

Para la muestra de consumidores particulares de los distritos de Chimbote y Nuevo
Chimbote, se calcul6 un tamafio de muestra de 120 personas. Este calculo se realiz6
utilizando la férmula para poblaciones desconocidas, con un nivel de confianza del
95% (puntaje Z = 1.96), una precision o margen de error del 9% (e = 0.09), y una
probabilidad de éxito y fracaso del 50% (p = 0.5). La formula aplicada fue la

siguiente, de acuerdo con Aguilar-Barojas (2005):

Z*p(1-p)

Tamarfio de la Muestra = 5
e

Donde:

Z: puntaje Z y depende del nivel de confianza (95% nivel de confianza: puntaje Z es
1.96

p: es la probabilidad de éxito/fracaso

e: es el margen de error o precision

Nota: algunas formulas reemplazan (1-p) con la letra q. p = q = 0.5 (50% de
probabilidad de éxito/fracaso)

3.6. Operacionalizacion de las variables de estudio
VARIABLE:

- Plan estratégico competitivo de negocio para el Desarrollo de una empresa acuicola

dedicada a la produccion y comercializacion de B. plicatilis.
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Tabla 1

Operacionalizacion de la variable de estudio

. Definicion Definicién Operacional
Variable . : .
Conceptual Dimensiones Indicadores Instrumentos
Plan estratégico  Es una herramienta  Diagnostico Analisis FODA Cuestionario

para el Desarrollo
de una empresa
acuicola dedicada
a la produccion y
comercializacion
de B. plicatilis.

utilizada por la
Gerencia de la
empresa, elaborada
por escrito y detalla
un proceso légico,
realista y coherente

que busca las ventajas

competitivas de la
empresa, examina su
entorno, recursos,
presiones y detalla la
formulacion y
ejecucion de las
estrategias
aprovechando los
recursos disponibles
para alcanzar sus

objetivos y establecer

sistemas de control
para supervisar
dichos logros.

Plan estratégico
Analisis del entorno
Estudio técnico
Estudio de mercado

Analisis financiero

Analisis PORTER Encuesta
Mision Observacion

Vision

Objetivos
estratégicos

Metas

Estrategias de
mercadeo

Estudio de mercado
Costos del proyecto

Analisis de
sensibilidad

3.7. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica: Encuesta.

Instrumento: Cuestionario a productores y consumidores.

En la validacion de los instrumentos se considerd la opinion de tres expertos (Anexo

3) que dieron la validez de los mencionados instrumentos, denominado “juicio del

experto”.

3.8. Procedimiento para la recoleccion de datos

Para recolectar los datos, se aplicaron las encuestas en puntos seleccionados

previamente ubicados en el Mega Plaza, Plaza Vea, Plaza de Armas de Chimbote y

Plaza Mayor de Nuevo Chimbote.



Para el caso de las encuestas a consumidores, se realizaron durante cuatro dias,
consecutivos, en dos horarios, de 9h a 13h, y de 17h a 20h, hasta completar los 30
encuestados en cada uno de los puntos seleccionados. Mientras que las encuestas a
los productores se realizaron personalmente en el transcurso de una semana previa

cita, en las que les formuld las preguntas establecidas en dichos cuestionarios.

3.9. Técnicas de procesamiento y analisis de los datos

Los datos obtenidos de las encuestas se procedieron a colocar en una base de datos
general en Excel y a sistematizar en Tablas y Figuras, asi como obtener el porcentaje

de acuerdo con el item analizado.

Los procedimientos incluyen la técnica de obtencion de la informacion,

procesamiento, andlisis e interpretacion de estos como se muestran a continuacion.

3.9.1. Estudio de mercado
Dada la ausencia de informacion oficial sobre la produccion y comercializacion
de rotiferos en el Perq, se llevo a cabo un estudio de mercado basado en la
aplicacion de encuestas. Dichas encuestas se aplicaron a 120 personas al azar
mayores de edad que frecuentan supermercados en el cual se ofrecen peces de
acuario. Ademas, se aplicd un segundo instrumento (encuestas) a un grupo de

10 empresas dedicadas al negocio del acuarismo de la region Ancash.

3.9.2. Analisis del entorno y de la competencia
El andlisis del entorno competitivo se fundamentd en la aplicacion de dos
herramientas estratégicas. Se utilizo el andlisis FODA para diagnosticar la
situacion del proyecto, identificando sus fortalezas, debilidades, oportunidades
y amenazas en el contexto de la produccion de B. plicatilis. De forma
complementaria, se emple6 el modelo de las Cinco Fuerzas de Porter para
evaluar la estructura y la dinamica competitiva del sector empresarial

vinculado.

3.9.3. Planeacion estratégica
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Esta fase se centrd en el desarrollo de los componentes clave que conforman el
plan estratégico de la empresa. El proceso incluy¢ la formulacion de la mision,
la vision, los objetivos estratégicos, las metas cuantificables y las estrategias

de mercado correspondientes.

3.9.4. Estudio técnico
El estudio técnico comprendid una evaluacion exhaustiva del proceso
productivo del rotifero B. plicatilis, abarcando tanto la escala piloto como la
comercial. Para definir el protocolo propuesto, se analizaron y adaptaron las
mejores practicas de empresas acuicolas de referencia en Ecuador y Chile.
La evaluacion se centr6 en los siguientes parametros técnicos clave:

- Densidades y volimenes de siembra.

- Cantidad de alimento a suministrar y pautas de alimentacion.

- Tasas de aireacion y control de la calidad del agua.

- Métodos para el enriquecimiento nutricional del producto final.

- El disefio del flujo de cultivo general, desde el mantenimiento del stock hasta la

cosecha.

3.9.5. Analisis financiero
El andlisis financiero del proyecto se proyectd sobre un horizonte de diez afios

de vida productiva. La metodologia se estructurd de la siguiente manera:
- Estructura de la Inversion: Se determind la inversion inicial requerida, estimada

en $236,400.00, y se desgloso en sus tres componentes principales: activos fijos,

activos intangibles y capital de trabajo.
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Proyeccion de Resultados: Se elabord el estado de ganancias y pérdidas para

calcular la utilidad neta anual del proyecto.

- Evaluacion de Viabilidad: Para facilitar la toma de decisiones sobre la
factibilidad del negocio, se calcularon los siguientes indicadores clave de
rentabilidad y riesgo: Tasa Interna de Retorno (TIR), Valor Actual Neto (VAN),
Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI) y Analisis de Sensibilidad del
VAN.
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IV. RESULTADOS

4.1. Estudio de mercado
4.1.1. Contexto para el estudio de mercado
Para el producto a ofertar, no se cuenta con informacion oficial ya que es un
nuevo rubro de negocios que puede incrementarse con los afios. Asi el
mercado, tanto en oferta y demanda se determiné realizando encuestas
(Anexo 1 y 2), tanto a los posibles productores de rotiferos como a personas
de los centros comerciales Mega Plaza (30), Plaza Vea (30), Plaza de Armas
de Chimbote (30) y Plaza Mayor de Nuevo Chimbote (30), en un periodo

de 96 h. Se consider6 a 60 hombres y 60 mujeres mayores de 18 afios.

4.1.1.1. Productores
En las encuestas realizadas a los productores de peces, potenciales
consumidores de rotiferos de la zona Ancash costa, los resultados

expresados como porcentajes, es el 90% de la encuesta.

De acuerdo con lo obtenido en los item 1 y 2, solo la empresa
Pacific Deep Frozen S.A cultiva los peces turbot Scophthalmus
maximus 'y lenguado Paralichthys olivaceus, mientras que los
demds mantienen y comercializan alimento para los peces

ornamentales Golfish, Guppies, Neones, Betta, Escalares y Tetras.

En relacion con el costo de los rotiferos, el 60 % estaria dispuesto
a pagar S/ 15 por 1 000,000 de rotiferos, con posibilidades a ser
incrementado por las mayores tasas de supervivencia y crecimiento
de los peces alimentados con B. plicatilis como alimento vivo. Es
recomendable divulgar las ventajas del uso de rotiferos mediante la
difusioén en internet, paginas sociales, distribucion de folletos e
inclusive cultivo de peces guiados por empresas utilizando dicho

alimento vivo.
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4.1.1.2. Consumidores
En las siguientes figuras se presentan algunas actividades
relacionadas al mercado potencial de los posibles consumidores
de rotiferos de las ciudades de Chimbote y Nuevo Chimbote.
La acuaristica o cultivo de peces ornamentales es una actividad
que requiere alimento vivo y por el bajo nimero de hogares que
tienen acuarios podemos inferir su poco desarrollada en nuestra

localidad.

Las personas encuestadas revelan escaso conocimiento sobre los
rotiferos aunque expresan tener conocimiento de personas
directamente o indirectamente relacionados con el rubro acuicola

y representan potenciales compradores de rotiferos.

Por otro lado, la baja predisposicion para utilizar rotiferos como
alimento vivo en la acuaristica revela en escaso conocimiento de
las ventajas de los rotiferos pese a que mencionan la posibilidad
de comprar rotiferos porque creen que de alguna manera seria
beneficioso para los organismos cuando son pequefios.
Asimismo, es muy bajo el porcentaje de consumidores que
conozcan la procedencia y venta de rotiferos lo que resultaria
ventajoso, por la casi nula competencia, la formacién de una

empresa para el cultivo y venta de rotiferos.

El funcionamiento de empresas regionales y nacionales dedicadas
al cultivo de rotiferos, solamente el 28,3 % de los consumidores

compraria a empresas de la region.

En relacion al pago de S/. 15,00 por 1 000,000 de rotiferos casi la
tercera parte de las empresas lo efectuaria por considerarlo precio
asequible, sin embargo, debido a que la mayoria de empresas no

pagarian dicho precio, es necesario mayor difusion de los
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beneficios que representa el uso de rotiferos como alimento vivo

para peces.

4.1.2. Oferta actual
La oferta, constituida por las empresas que pueden comercializar el
rotifero B. plicatilis, oficialmente no se han reportado empresas que se
dediquen al rubro, pero se encontraron a dos empresas informales que
cultivan, que en algin momento puedan ser competencia, pero para este

caso ninguna lo vende, por lo que la oferta es aiin no existente.

Del mismo modo, la informacion acerca de la produccion de rotiferos de
estas dos empresas que la hacen como complemento no es proporcionada
por las mismas; mas aun, las demas no proporcionan datos de consumo de
alimento liofilizado debido a que no es su rubro principal de produccion y

son esquivos en proporcionar dicha informacion.

4.1.3. Demanda
Dado que no existen empresas formales que comercialicen rotiferos, la

historia oficial de la demanda no se ha registrado.

La informacion de demanda se ha tomado de las encuestas, en la cual los
productores de peces manifiestan que utilizar rotiferos seria beneficioso
para su economia (90 %) y que si cultivaran peces si lo utilizarian pagando
S/ 15,00 por millon de rotiferos (60 %); ademas, ante la necesidad de
utilizarlo, serian muy necesarios y en caso no poseer rotiferos comprarian

(90 %) a una empresa local.

Para el caso de los consumidores, la mayoria desconoce los rotiferos (97,5
%), y un 10,83 % manifiestan tener acuarios en casa, lo que seria un indicio
de existencia del mercado de peces ornamentales y algunos de estos en
estadios de vida tempranos consumen rotiferos, indirectamente pueda
generarse una demanda al corto plazo. Mas aun, ya que existe la intencion

de utilizar alimento vivo, en caso querer cultivarlos.
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4.1.4.

4.1.5.

La demanda se podria estimar por el nimero de viviendas en la region
Ancash, y segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica del Peru,
la region al censo del 2017 se encontrd un total de 295899 hogares con
ocupantes presentes (INEI, 2018), estimando que un 10,83 % tienen un
acuario en casa eso indicaria unos 32000 hogares posibles compradores. Si
cada persona al menos tiene 10 peces de tamafo medio como Goldfish,
Betas o Guppys, podrian cada pez consumir en sus primeros estadios (un
mes) unos 50, 200, 2000, 25000 rotiferos por dia en cada semana de vida,
con un promedio de 190750 rotiferos en 30 dias cada pez y a esto lo
multiplicamos por los posibles consumidores (32000), tenemos una posible

demanda anual de 73248 millones de rotiferos.

Oferta del proyecto

Teniendo en cuenta el estudio técnico, y el estimado de la demanda, se
determino que la cantidad a ofertar (80 % de la demanda) cada semana seria
poco mas de 1000 millones de rotiferos. Los mismos que pueden
incrementarse, si el caso de la demanda lo amerite, ya que la capacidad

instalada permitiria producir hasta 2000 millones semanales.

Precio de venta

El precio de venta de rotiferos al por menor en la localidad, se ha establecido
en S/. 15,00 por cada 1000000 organismos, los cuales se envasan en
contenedores plasticos de 100 mL, con posibilidad de recibir un descuento
del 5 % a partir de compras de 100 millones, y del 10 %, a partir de 1000
millones de organismos. Para el caso de ventas fuera de la region, este se
incrementaria de acuerdo a los costos de flete, los cuales incrementarian el
precio, o lo que es lo mismo, ese costo estaria cubierto por el comprador.
Este precio de venta se estimd teniendo en cuenta que debe dar una

rentabilidad por encima del 30 % de la inversion.
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4.1.6. Canal de comercializacion
Se plantea una estrategia de venta directa, en donde el Unico punto
intermedio seria el medio de transporte, en caso sea una venta a nivel

nacional. El canal seria segun lo siguiente:

Figura 1

Canal de comercializacion propuesto para la venta directa de rotifero

- \

Productor Distribucion (Consumidor ‘

V)

4.2. Analisis del entorno y de la competencia
Se lleva a cabo el estudio del entorno y competencia de varias maneras, entre ellas la
técnica del analisis interno de la empresa a través de la identificacion de Fortalezas
y Debilidades, el Analisis de Oportunidades y Amenazas (FODA); también resulta
relevante aplicar el andlisis del sector empresarial mediante la técnica de las cinco

Fuerzas de Porter.

4.2.1. Analisis FODA

4.2.1.1. Fortalezas

v Condiciones ambientales apropiadas para la produccion en agua marina.

v' Cepas de buena calidad, con buena tasa de crecimiento y buen perfil
bioquimico nutricional, que permite adquirir altas densidades de cultivo.
Accesibilidad al mercado destino.

Unica empresa productora de rotiferos en la localidad.

Se puede fijar los precios ya que no existe competencia directa.

DN N NN

Existencia de compradores que permitirian fijar una cuota de produccion fija

mensual.
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4.2.1.2. Oportunidades

v
v

Alta demanda insatisfecha del mercado local, regional y nacional.

Contacto permanente con las empresas que demandarian la produccion por
todo el afio.

Capacidad para expandir la produccion si la demanda lo requiera.
Posibilidad de asociacion con productores acuicolas a nivel nacional, que
permitan cumplir los objetivos de la empresa.

Buenas perspectivas de mercados potenciales a nivel nacional.

4.2.1.3. Debilidades

v
v
v

La empresa no cuenta con experiencia de produccion comercial en el rubro.
Costos altos en alimentacion, ya que requiere alimento vivo.
Son susceptibles a contaminacion, ya que depende de agua del entorno que

puede salir del control total.

4.2.1.4. Amenazas

v

<

Posibles cambios de temperatura por el cambio climatico que perjudique
cumplir las producciones.

Riesgos de robo por condiciones de seguridad del pais.

Rivalidad en el futuro por nuevas empresas.

Sostenibilidad nula del proyecto a largo plazo, a causa de las condiciones de

produccion, la oferta y demanda.

4.2.1.5. FO: Fortalezas - Oportunidades

v

v

Incrementar la produccion de rotiferos de calidad nutricional elevada para
dominar los diferentes mercados nacionales como acuarios, personal de
acuarios, acuaristas aficionados, centros de produccion de peces para
consumo humano.

Mejorar la eficiencia de produccion y buscar apoyo de empresas privadas y

el estado.
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4.2.1.6. DO: Debilidades - Oportunidades

v Realizar alianzas con productores del exterior para adquirir experiencia
continua en la producciéon y comercializacion del producto.

v' Ampliar las relaciones comerciales con empresas consumidoras para

conciliar y asegurar las ventas en el largo plazo.

4.2.1.7. FA: Fortalezas - Amenazas

v Promocionar el producto con una buena calidad, disposicién todo el tiempo,
con el fin de evitar una posible competencia negativa en el largo plazo.

v' Cultivar en condiciones controladas al maximo para evitar problemas en la

produccion.

4.2.1.8. DA: Debilidades - Amenazas

v' Mejorar las técnicas de produccion para resaltar ante una posible
competencia.

v' Posibilitar la obtencion de créditos para implementar continuamente y

permitir la sostenibilidad en el largo plazo.

4.2.2. Analisis de las cinco fuerzas de Porter

4.2.2.1. Poder de negociacion de los clientes: (Medio/Alto)
» Los clientes seran dotados en un 100 % de su demanda por parte de la
empresa. (+)
» Capacidad para suministro garantizada durante todo el afio. (+)
» Se trata de un producto que no presenta diferenciacion. (+)

» El comprador no dispone de detalles acerca de otros proveedores. (+)

4.2.2.2. Poder de negociacion de los proveedores: (Baja)

» La oferta de alimento vivo en el pais es limitada. (-)

» Pocos proveedores de cepas que podrian ofrecer una calidad inferior y
variaciones en el precio. (-)

» El cliente no suele tener gran relevancia para las empresas proveedoras

(cantidades reducidas de compra y baja demanda por empresas). (-)
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4.2.2.3. Amenaza de los nuevos entrantes: (Media/Baja)

>

Las nuevas empresas tendran que sumarse a la competencia con una
importante inversion inicial. (+)

La industria implementara economias de escala para alcanzar su maximo
rendimiento. (+)

Los nuevos competidores disminuiran la rentabilidad del negocio. (-)

La empresa se encontrara posicionada en los consumidores, haciendo dificil

la entrada de nueva competencia en el rubro. (+)

4.2.2.4. Amenaza de productos sustitutos: (Medio)

>
>
>

Es un producto alternativo que el cliente suele estar dispuesto a sustituir. (-)
Precios bajos en productos sustitutos (alimento inerte, liofilizados). (+)
Companias exitosas que ofrecen productos Unicos a precios reducidos

(escasas empresas en el pais). (+)

4.2.2.5. Rivalidad entre las empresas: (Bajo)

Y V VYV V

Rivalidad de los competidores actuales (no existen empresas). (+)

Escasos competidores a nivel nacional en el rubro. (+)

La Demanda nacional actual rebaza la oferta disponible. (+)

No se vislumbra ninguna competencia que pueda disputar la captacion de

mercado a largo plazo. (+)

4.3. Planeacion estratégica

4.3.1. Mision

Somos una empresa sostenible dedicada al cultivo de Brachionus plicatilis
“rotiferos” en agua de mar con el mdas alto nivel de calidad nutricional,
procurando la satisfaccion total del cliente con precios a su alcance, que a su
vez genera empleos para pobladores de la zona, fortaleciendo lazos de amistad

y confianza.
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4.3.2.

4.3.3.

4.34.

Vision
Ser en el corto plazo la empresa nimero uno en el cultivo de Brachionus
plicatilis “rotiferos” en agua de mar, que abastece el mercado local y regional,

y en el mediano plazo el mercado nacional.

Objetivos estratégicos

v Capacitar de manera permanente al personal de produccion, en centros de
produccion de rotiferos como IMARPE en el Callao, y algunas de Ecuador y
Chile, con el fin de producir organismos de buena calidad con un buen manejo
en el proceso productivo.

v Realizar estudios de mercado, a nivel regional y nacional, con el fin de
expandir las ventas a otras zonas geograficas del pais.

v Participar activamente en la promocion del producto tanto en ferias
locales, regionales y nacionales; asi como, promocionar la produccion de
manera virtual, con el fin de difundir la buena calidad del producto e
incrementar el nimero de clientes.

v Producir Brachionus plicatilis “rotifero” en sistemas intensivos, los que
cumpliran el marco legal, ambiental, social y buena calidad del producto con

el fin de permanecer en el negocio por el largo plazo.

Metas

4.3.4.1. Corto plazo (menos de un afio)

e Abastecer el mercado local con una produccion de 1000 millones de
rotiferos por semana.

e  Ofrecer un producto de buena calidad nutricional.

e Fomentar la produccion local de rotiferos e entidades financieras a invertir
en el rubro.

e Ser la empresa lider en la region Ancash.

4.3.4.2. Mediano plazo (1-5 afios)

e Incrementar los clientes, sobre todo de otras regiones del pais.
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e Posicionar el producto en la region Ancash, cumpliendo los estdndares de
calidad.

e Intensificar la produccion de acuerdo a la demanda; asimismo, contar con
capacidad de crédito financiero para ser sostenible y cumplir las metas

trazadas.

4.3.4.3. Largo plazo (5-10 afios)

e Producir para abastecer el mercado nacional, con posibilidades de
exportacion.

e Consolidarse como empresa lider en el mercado nacional de produccion
de rotiferos de alta calidad nutritiva.

e Cultivar rotifero con la mas alta tecnologia de produccion y seleccionar
cepas con mayores tasas de produccion.

e Generar tecnologia de cultivo, con la posibilidad de registrar una patente.

e Disponer de algunos puestos de trabajo temporales para la comunidad.

4.3.5. Estrategias de mercadeo: Marketing

4.3.5.1. Producto: Descripcion

- Ficha Técnica

La ficha técnica del producto presentard las siguientes caracteristicas:
Nombre, Contenido, Usos y aplicaciones, Presentacion comercial,
Condiciones de conservacion, Vida util, Material de envase,
Caracteristicas sensoriales, Caracteristicas fisicas y quimicas; ademas,

de algtn contenido de alérgenos y precauciones para el consumidor.

- Marca
Se disefido utilizando un logotipo con grafismo, cuyo Nombre

comercial es “RotFood”, con el modelo siguiente:
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Figura 2
Logotipo para representar a la empresa de cultivo y venta de rotiferos

para alimento de peces ornamentales y otros

Se dispondra de un producto de alta calidad nutricional, la cual se
producird masivamente en tanques de 10 m? con densidad
aproximada de 1000 org mL'!, y pondran ser ofrecidas en

contenedores de 100 mL con 1000000 organismos.

4.3.5.2. Promocion
El producto se promocionara en ferias locales, regionales y nacionales,
dando a conocer el producto con sus diversos usos; asimismo, se utilizara
las redes sociales para promocionar el mismo. Todo ello buscando generar

una base de datos interna con potenciales clientes.

4.3.5.3. Plaza
El producto cosechado en el centro de produccion, serd trasladado por un
vehiculo motorizado, el mismo que sera contenido en recipientes térmicos
plésticos para evitar su deterioro. En el caso de envios fuera de la localidad,
se tendra en cuenta un medio transporte adecuado, con responsabilidad del

envio.
4.3.5.4. Precio

El precio se establece de acuerdo a los costos de produccion, los cuales

deben dar una rentabilidad neta entre 30 y 40 %. No se establece aun un
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precio regulado por el mercado dado que no existen empresas dentro de la

localidad que produzcan dicho producto.

4.3.5.5. Personal
El personal que trabajard en la empresa constard de un Gerente general, un
contador, dos operarios, un jefe de laboratorio, un chofer (mantenimiento)

y un vigilante.

4.4. Estudio técnico

La parte técnica refleja afios de estudios continuos, los cuales dan finalmente
protocolos de cultivo, con pocos riesgos de fallos. Para este caso tomamos en cuenta
un protocolo modificado de hatcheries de produccion de alimento vivo (Dhert, 1996;
CENAIM, 2021) como alimento para estadios tempranos de peces, moluscos y

crustaceos.

4.4.1. Biologia y ecologia de los rotiferos

Los rotiferos se encuentran entre los metazoarios mas pequefios. Apenas llegan a
los 2 mm en longitud del cuerpo. Los machos suelen ser méas pequefios y menos
desarrollados que las hembras, llegando a medir tan solo 60 um. En todas las
especies, el cuerpo esta compuesto por un nimero constante de células. En el caso
de las diversas especies de Brachionus, se estima que contienen alrededor de 1000
células, las cuales no deben ser interpretadas como identidades individuales, sino
mas bien como una unidad de plasma. El incremento en el tamafo del organismo
se garantiza gracias al aumento de plasma, no a la divisién celular. Hay dos
morfotipos distintos de rotiferos: el tipo pequeno (S) y el tipo grande (L). Varian
en longitud de la 16riga: 130-340 um (promedio 239 um) para el tipo L y 100-210
um (promedio 160 um) para el tipo S. También se observan disparidades en el
peso, la morfologia de las espinas occipitales y las temperaturas Optimas de

crecimiento. El tipo L presenta un amplio rango de temperatura, a diferencia del
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tipo S que muestra una mayor resistencia a temperaturas elevadas (CENAIM,

2021).

4.4.2. Ciclo de vida y desarrollo

4.4.3.

El ciclo de vida de B. plicatilis presenta dos formas de reproduccion. En la
partenogénesis las hembras amicticas producen huevos amicticos (diploide,
cromosomas 2n), los cuales posteriormente se convierten en hembras
amicticas. Esta constituye la forma mas rapida de reproduccion y, por ende,
resulta fundamental en el cultivo intensiva de rotiferos. No obstante, por
condiciones ambientales desfavorables puede volverse en reproduccion

sexual, haciendo més complicado el ciclo de vida (CENAIM, 2021).

El tiempo de vida de los rotiferos es influenciada por la temperatura del
medio en el que se desarrollan, pero en condiciones controladas a 25 °C, se
estima que su ciclo de vida oscila entre 3.4 a 4.4 dias. Por lo general, llegan
a ser adultas en un plazo de 0.5 a 1.5 dias, momento en el cual las hembras
comienzan a poner huevos aproximadamente cada cuatro horas. Se
considera que las hembras pueden dar origen a diez generaciones de
descendencia antes que finalmente fallezcan. La reproduccion de
Brachionus esta influenciada por la temperatura del ambiente (Dhert, 1996;

CENAIM, 2021).

Alimento de rotiferos

Los rotiferos del género Brachionus son filtradores no selectivos, pueden
ingerir particulas de alimento de 20-30 um. En la naturaleza consumen
microalgas, bacterias, levaduras y protozoarios. Los animales cultivados se
alimentan mayormente con algas unicelulares o levaduras. Nannochloropsis
es una de las microalgas utilizadas usualmente como alimento del rotifero.
Tiene un tamafo de 2-3 um. Sin embargo, también Tetraselmis e Isochrysis

son de alta calidad nutricional. La levadura de pan ha sido también empleada
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para el cultivo de rotiferos, pero el valor nutritivo resultante de los rotiferos

es muy pobre (Dhert, 1996; CENAIM, 2021).

4.4.4. Cultivo de rotiferos

El proceso de cultivo de rotiferos se lleva a cabo en dos fases: la primera
consiste en el mantenimiento de un stock (cultivo en volumenes pequefios),

mientras que la segunda implica el cultivo masivo (en volumen grandes).

4.4.4.1. Mantenimiento del stock de rotiferos

Con el fin del desarrollo de esta etapa se inocula volimenes pequeios
(tubos de ensayo de 20 mL) alrededor de 20 rotiferos (con una densidad
no superior de 1 rotifero por mL). Al alimentar con microalgas unicelulares
como Tetraselmis suecica, los cultivos alcanzan densidades de 10 rot mL"
! dentro de un lapso de 2 semanas. Después, se procede a filtrar la
suspension del cultivo utilizando una malla Nytal de 60 um, se enjuagan
los rotiferos y se transfieren a fiolas de 1 L, diluyéndolos hasta 1 rot mL"!
en agua de mar que poseen las mismas microalgas. Cuando nuevamente se
calcula la densidad de 10 rot mL"! en las fiolas, se cosechan y se emplean
la cantidad adecuada de rotiferos previamente limpios para reinocular
tubos de ensayos, reiniciando asi el ciclo. Es necesario emplear agua de
mar comun (35ups), filtrada y esterilizada para mantener el stock de
rotiferos. Los cultivos reciben alimento en una ocasion, justo al inicio. Los
recipientes se guardan en un espacio con temperatura controlada, donde se
siguen rigurosamente las medidas para garantizar que el riesgo de

contaminacion sea lo mas minimo posible (CENAIM, 2021).

4.4.4.2. Escalamiento del cultivo de rotiferos

Los rotiferos de las fiolas se inoculan en tanques de 50 L, su alimentacion
es a base de microalgas durante 4 dias hasta tener una densidad promedio

de 150 rot mL™!'. Después son llevados a tanques de 200 L, 500 L hasta
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alcanzar un volumen de 5000 L, teniendo un periodo de 4 dias para cada
fase. La cantidad de alimento necesario puede variar segun las
necesidades, siendo comun el uso de microalgas junto con una mezcla de
levaduras. Segun el tipo de alimento, se pueden obtener distintas
densidades de rotiferos, pudiendo variar de 200 a 300 rot mL™! en cuatro

dias de cultivo (CENAIM, 2021).

La técnica de produccion de rotiferos, se basa en la cosecha total (cultivo
“batch”). Se basa en inocular el cultivo y al alcanzar la densidad maxima
se cosecha de manera completa. Al inicio se realiza un bloom
fitoplanctonico en agua de mar (35 ups) para alimentar con microalgas (7.
suecica), se adicionan dichas microalgas en los tanques y se inocula los
rotiferos a una densidad de 30 a 50 rot mL"!, después del tiempo se procede
a una cosecha completa. De cada cosecha el 80 % serd vendido y la
diferencia es usado como indculo de un nuevo tanque. La densidad de
cosecha es de alrededor de 200 a 300 rot mL™! (Dhet, 1996; CENAIM,
2021).

Estas etapas del cultivo de Brachionus plicatilis “rotifero”, se resumen en

el siguiente esquema:
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Figura 3

Esquema de produccion de rotiferos propuesto para la empresa

Mantenimiento del stock | | Cultivo masivo

Tanque cénico
Tubo de ensayo

densidad (rot. mL™")

inoculacion : 30

q cosecha . 150
cosecha 10
[ 20 mL 20 m tiemoo de cultivo (dias)

densidad (rot. mL™")

inoculacion  : 1

densidad (rot. mL™)
inoculaciéon : 30-50

cosecha :150-800

tiempo de cultivo (dias)

Fiola ¢
densidad (rot. mL'1) densidad (rot. mL™")
. . inoculacion : 30-50
inoculacién  : 1
tiempo de cultivo (dias

cosecha 10
20 500 L 4
Condiciones éptimas para el cultivo masivo de rotiferos
- calidad del agua:

Salinidad: mezcla de agua de mar con agua dulce hasta lograr
una salinidad de 35 ups

Tanque rectangular con fondo plano 5000 L
El medio de cultivo debe ser filtrado y clorinado (5 ppm de
cloro activo durante 1h) y luego neutralizado (5-6 ppm de
tiosulfato de sodio)

. -1

Temperatura: 25a 28 °C densidad (rot. mL
Aireacion: Muy suave manteniendo la concentracion de Inoculacion : 30-50
oxigeno superior a 2 ppm ]
Los difusores de aire se suspenden a una distancia de 15 Cosecha  :200-300
cm por encima del fondo del tanque.

Luego de las cosechas, se pueden enriquecer los rotiferos con algiin otro

alimento para incrementar el precio y calidad nutritiva.

4.4.4.3. Enriquecimiento de rotiferos
Para el enriquecimiento, el componente a utilizar como enriquecedor, debe

ser presentado de manera accesible, es decir, tratandose del rotifero:
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particulas con tamafo menor a 20 um o gotas de aceite emulsificadas en el

agua (diametro aproximado de 1 um).

Se tiene la opcidn de llevar a cabo el proceso al concluir un cultivo a gran
escala (en el mismo medio de cultivo) o en un medio fresco tras la cosecha
de dicho cultivo a gran escala. Asi, el tanque de enriquecimiento mantiene
la misma calidad de agua, aireacion y temperatura que en el cultivo

masivo.

- Tanque de enriquecimiento: cilindro-conicos preferiblemente o de
fondo plano.

- Calidad del agua: Agua desinfectada (tratada con cloro y
consecutivamente neutralizada con tiosulfato de sodio) el agua
pude ser agua de mar estandar (35 ups) o diluida con agua dulce
hasta 18-22 ups.

- Densidad de rotiferos: 400-600 rot mL™".

- Aireacion: De forma moderada, asegurando que el nivel de oxigeno
no disminuya por debajo de 5 mg L.

- Temperatura: 25-30 °C.

- Preparacion del alimento: Liado cuidadosamente con agua para que
el producto enriquecido se presente en forma de particulas
individualizadas con un tamafio maximo de 20 um, o en forma de
globulos aceitosos emulsificados con didmetro de 1 um.

- Alimentacion: Se anade el producto de enriquecimiento en 2
raciones iguales de 150 ppm (0.15 g L).

- Primera racion: 6 horas antes de la cosecha.

- Segunda racion: 3 horas antes de la cosecha.

El proceso de enriquecimiento de rotiferos, se muestra en el siguiente

esquema.
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Figura 4

Esquema para el enriquecimiento de rotiferos propuesto para la empresa

Enriquecimiento

|PREPARACION DE LOS ROTIFEROS

ENRIQUECIMIENTQ EN EL MEDIO DE ENRIQUECIMIENTO EN AGUA NUEVA

CULTIVO
N\

Cosecha del cultivo masivo,
limpieza de los rotiferos y >
transferencia a un tangue

COoN agua nueva

PREPARACION DEL PRODUCTO DE ENRIQUECIMIENTO |

- N

— v

I[ C
célculo de la cantidad del agitacion fuerte con licuadora de
producto de enriquecimiento cocina (3 minutos)

peso de la cantidad requerida

EJECUCION DEL ENRIQUECIMIENTO

ENRIQUECIMIENTO EN EL MEDIC DE CULTIVO| [ENRIQUECIMIENTO EN AGUA NUEVA

Condiciones para el enriguecimiento de i ii i

rotiferos | primera adicion:0,

t=0h

- tanque: con fondo cénico (preferencial) 6
plano

- medio de enriguecimiento

enriquecimiento en el medio de cultivo:

medio del cultivo

- enriquecimiento en agua nueva: agua de
mar normal 6 de 18-22 ups previamente
desinfectada y neutralizada con 5 ppm de
hipoclorito de sodio y tiosulfato de sodio
respectivamente

t=3h

n:0,15gL" I<

- aireacion
- moderada, garantizando una concentracion
de oxigeno superior a 5 ppm
- agregar difusores de aire

w t=6h

COSECH \ l
T 1 ' >

- temperatura: 25-30 °C

- densidad: 400-600 rotiferos mL™" |
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4.5. Analisis financiero
4.5.1. Costos del proyecto
Los costos del proyecto se basan en una inversion inicial, que implica el
ambiente cultivo y su implementacion. Luego se hace un detalle del estado
de pérdidas y ganancias con la valoracion de la tasa interna de retorno y el
valor agregado neto. Se ha estimado una produccion anual de 50000
millones de rotiferos que equivale a una produccién semanal de 1000

millones con 50 semanas de produccion, vistos en las siguientes tablas.

Para la implementacion del plan estratégico se requiere una inversion inicial
de US$ 236,400.00 (Tabla 2), la misma que se sustenta en una estructura de
inversion de activo fijo de $160,820.00, que representa el 68% de la
inversion total; el capital de trabajo asciende a US$ 70,080.00.
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Tabla 2
Inversion total (3 U.S.D.) en el aiio 0, para el proyecto de cultivo de rotiferos a escala

piloto

Ne RUBROS UNIDAD CANTIDAD PRECIO TOTAL
I. ACTIVO FIJO
Infraestructura/Materiales/Equipos

1.1. Terreno / Local de cultivo Unidad 1 85000 85000
1.2. Sistema de toma, tratamiento, almacenamiento y Unidad 1 28000 28000
1.3. Bomba de agua Unidad 3 200 600
1.4. Blower Unidad 2 600 1200
1.5. Sistema de aireacion Unidad 1 900 900
1.6. Autoclave Unidad 2 300 600
1.7. Bomba sumergible Unidad 4 150 600
1.8. Acondicionador de aire Unidad 2 210 420
1.9. Destilador de agua Unidad 2 700 1400
1.10. Estantes de iluminacion Unidad 12 250 3000
1.11. Tanques conicos de 50 L Unidad 2 900 1800
1.12. Tanques conicos de 200 L Unidad 2 1600 3200
1.13. Tanques conicos de 500 L Unidad 4 2400 9600
1.14. Tanques rectangulares de 5000 L Unidad 2 4600 9200
1.15. Equipamiento de laboratorio, materiales de vidrio Varios 1 15300 15300
Total, Activo Fijo 160820
II. INTANGIBLES
2.1. Estudios y capacitaciones 2000
2.2. Licencias, autorizaciones y registros 3500
Total, Intangibles 5500
1II. CAPITAL DE TRABAJO

3.1. Cepa de rotiferos Unidad 1 250 250
3.2. Alimento, microalgas y levaduras m’ 50 540 27000
3.3. Combustible Gl 120 14 1680
3.4. Mano de obra 37050
3.4.1. Guardiania Profesional 1 300 3900
3.4.2. Operarios Profesional 2 300 7800
3.4.3. Jefe de laboratorio Profesional 1 450 5850
3.4.4. Chofer (Mantenimiento) Profesional 1 300 3900
3.4.5. Contador Profesional 1 400 5200
3.4.6. Gerente general Profesional 1 800 10400
3.5. Materiales diversos Varios 1 4100 4100
Total, Capital de Trabajo 70080
IV. INVERSION TOTAL 236400

Por otro lado, en la tabla 3 se presenta el Estado de Pérdidas y Ganancias del plan
estratégico para una proyeccion de 10 afios. El proyecto proyecta una Utilidad Neta anual
constante de $81,268.00 y una Rentabilidad (margen sobre ventas) del 36.47% a lo largo
de los 10 anos. Un margen neto de esta magnitud es excepcionalmente alto y muy

atractivo para los potenciales inversionistas.

e Indicadores de Viabilidad (VAN y TIR):
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TIR (Tasa Interna de Retorno): 32.28%. Este es el indicador mas
poderoso del atractivo del plan estatégico. Una TIR del 32.28% excede
con creces la mayoria de las tasas de descuento o costos de oportunidad
de capital (tipicamente 10-15%). Indica que la rentabilidad intrinseca del
proyecto es muy alta.

VAN (Valor Actual Neto): $262,956.68. Un VAN positivo y tan
sustancial significa que, después de recuperar la inversion inicial y cubrir
el costo de oportunidad del capital, el proyecto generaria un valor
adicional de mas de $260,000 en dodlares de hoy. Esto confirma que el

proyecto no solo es rentable, sino que crea valor.
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Tabla 3

Estado de ganancias y pérdidas (3 U.S.D.) en los diez arios para el proyecto de cultivo de rotiferos a escala piloto

ANOS
Ne RUBROS
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
L VALOR DE VENTAS 22285714 222857,14 22285714 22285714 22285714  222857,14 22285714  222857,14 22285714  222857.14
I COSTOS OPERATIVOS (CO) 101162,00  101162,00  101162,00  101162,00  101162,00  101162,00  101162,00  101162,00  101162,00  101162,00
2.1. Cepa de rotiferos 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
1ev25§{1 r’:i‘mem‘” microalgas y 27000,00 27000,00 27000,00 27000,00 27000,00 27000,00 27000,00 27000,00 27000,00 27000,00
2.3. Combustible 1680,00 1680,00 1680,00 1680,00 1680,00 1680,00 1680,00 1680,00 1680,00 1680,00
2.4. Mano de obra 37050,00 3705000  37050,00  37050,00 3705000  37050,00  37050,00  37050,00  37050,00  37050,00
2.5. Materiales diversos 4100,00 4100,00 4100,00 4100,00 4100,00 4100,00 4100,00 4100,00 4100,00 4100,00
2.6. Depreciacién 16082,00  16082,00  16082,00  16082,00 1608200  16082,00 1608200  16082,00  16082,00  16082,00
2.7. Gastos financieros 1500000  15000,00 1500000  15000,00 1500000  15000,00 1500000  15000,00 1500000  15000,00
Gastos Administrativos (5 % de CO) 5058,10 5058,10 5058,10 5058,10 5058,10 5058,10 5058,10 5058,10 5058,10 5058,10
Total, Costos de Produccién (CP) 106220,10 10622010  106220,10  106220,10  106220,10  106220,10  106220,10  106220,10  106220,10  106220,10
Gastos de Venta (5 % de CP) 5311,01 5311,01 5311,01 5311,01 5311,01 5311,01 5311,01 5311,01 5311,01 5311,01
Total, Costo de Venta 1153101 11153011 11153101 11153111 11153111 11153111 11153101 11153111 11153111 111531,11
- ‘{:}'{'ﬁl‘t’;‘)"’ (antes del Impuesto a 11132603 11132603 11132603 11132603 11132603 11132603 11132603 11132603  111326,03  111326,03
Impuesto a la Renta (27 %) 30058,03 3005803 3005803  30058,03 3005803 3005803 3005803 3005803 3005803  30058,03
v.  UTILIDAD NETA 8126800 8126800 8126800 8126800 8126800 8126800 8126800 8126800 8126800  81268,00
v. RENTABILIDAD (%) 36,47 36,47 36,47 36,47 36,47 36,47 36,47 36,47 36,47 36,47
vi.  INVERSION INICIAL 236400,00
vi. TIR 32,28
vi. VAN 262956,68
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Tabla 4

Periodo de recuperacion de la inversion (3 U.S.D.) en los arios del proyecto de cultivo de rotiferos a escala piloto

PERIODO DE RECUPERACION (ANOS)

PARAMETROS
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
INVERSION INICIAL -236400,00 -155132,00 -73864,00 7404,00 88672,00 169940,00 251208,00 332476,00 413744,00 495012,00
UTILIDAD NETA 81268,00 81268,00 81268,00 81268,00 81268,00 81268,00 81268,00 81268,00 81268,00 81268,00
SALDO TOTAL -155132,00 -73864,00 7404,00 88672,00 169940,00 251208,00 332476,00 413744,00 495012,00 576280,00

Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI): 2,91.
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La tabla 4 presenta los resultados de la evaluacion del Periodo de
Recuperacion de la Inversion (PRI), la misma que se estim6 en 2.91 afios.
De esta forma el saldo de la inversion se vuelve positivo durante el tercer
afio de operacion. Un periodo de recuperacion tan corto (menos de 3 afios)
para una inversion de esta magnitud se considera como una buena
oportunidad de inversion. Reduce significativamente el riesgo para los
inversionistas, ya que el capital inicial se recupera rapidamente, y a partir
del tercer aio, el proyecto genera ganancias netas durante los siguientes 7

anos.

En resumen, el proyecto se presenta con un VAN aceptable de $ 262956.68
y un TIR de 32.28 %, lo que permite predecir que el proyecto en general
es aceptable; ademas, permite recuperar la inversion inicial al tercer afio
de ejecucion con un PRI de 2.91, con una rentabilidad de 36.47 %, lo que

permite ganancias netas positivas por 7 afios consecutivos.

4.5.2. Analisis de sensibilidad

Las variables relevantes al que tienen efecto negativa o positivamente al
negocio, son las siguientes: El mercado en el que a nivel nacional no
existen competidores fuertes y no existen en el medio local, es una
amenaza la aparicion de nuevos competidores, y el riesgo de adquirir
alimento inerte para estadios temprano de peces; que exista produccion
informal y afecte la demanda por un precio menor ya que no estan sujetos
a impuestos, afectan la demanda en cierta proporcién. Pero lo mas
importante, es que se tiene la posibilidad de posicionarse en el mercado y
aumentar la preferencia de uso de rotifero como alimento en estadios

tempranos de cultivos de peces u otros organismos que asi lo requieran.
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V. DISCUSION

FAO (2024) proyecta que la produccion animal mundial por medio de la acuicultura
alcanzara los 111 millones de toneladas para el afio 2030, lo que va a generar mas
oportunidades para los proveedores de la industria acuicola, entre ellos los productores
de alimento vivo. En este sentido, el disefio de un plan estratégico de negocio para la
empresa "RotFood", dedicada a la produccion y comercializacion de rotiferos de la
especie Brachionus plicatilis, permitié responder a la demanda de las cadenas productivas
acuicolas de peces marinos (Huarmey) y de peces ornamentales (Chimbote, Nuevo

Chimbote y Casma).

En el Pert no existen estadisticas oficiales sobre la tenencia de peces ornamentales a nivel
de hogares, a diferencia de EE.UU. donde los datos de la encuesta afio 2025 de la
American Pet Products Association (APPA) reporta que alrededor de 12 millones de
hogares (7%) cuentan con peces ornamentales de agua dulce y marina; asimismo en
Europa, la European Pet Food Industry Federation (2024) estim6 que alrededor de 18
millones de hogares (9%) cuentan con un acuario. De acuerdo con los resultados de la
encuesta realizada a diferentes personas, se estima que el 10.83% de los encuestados tiene
al menos un acuario en casa; lo que nos indica que la aficioén por los peces ornamentales
en Pert podria ser superior a EE.UU y Europa; sin embargo, para confirmar esta hipotesis
se tendia que una encuesta con un mayor niamero de participantes y en diferentes regiones

del pais.

Los resultados del estudio de mercado nos indican que el 90% de las empresas dedicadas
a la comercializaciéon de peces ornamentales o la produccion de peces marinos
encuestados, reconocen los beneficios de emplear rotiferos como alimento vivo para
alimentar a las larvas; sin embargo, los encuestados también informaron que no existe
una cadena de suministro formal de estos organismos. En este sentido, existe la necesidad
de crear la oferta de rotiferos para atender la demanda local de las empresas que crian
peces ornamentales o producen peces marinos. Pan et al. (2022), Santhosh et al. (2023),

Sharma et al. (2023), Muhamad et al. (2024) y Khan y Rahman (2025) destacan que los
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rotiferos son la opcion preferida para la alimentacion de las larvas de peces y crustaceos
en sus etapas iniciales; sin embargo, los resultados de la encuesta destacan la baja
predisposicion de los encuestados para utilizar los rotiferos, lo que nos lleva a inferir el
grado de desconocimiento en los encuestados del potencial nutricional que tienen los

rotiferos.

Aun cuando, en el ambito internacional existen proveedores de alimento vivo para la
industria acuicola, de las respuestas de los encuestados en cuanto al potencial nutricional
de los rotiferos, podemos inferir que estas cadenas de suministro no llegan al 4mbito local,
lo que representa una gran oportunidad para el presente plan estratégico. Este hallazgo a
nivel local del estudio de mercado es una manifestacion directa del "cuello de botella"
identificado a nivel mas amplio por Sharma et al. (2023) quienes sefialaron la falta de
disponibilidad de alimento vivo en cantidades adecuadas como un desafio clave para los
acuicultores. De esta forma, la identificacion de este “cuello de botella” representa una
oportunidad de negocio para proveer alimento vivo, y en particular rotiferos, a las cadenas

de productivas acuicolas en la region Ancash.

Yunus y Sijabat (2021) describen que una estrategia de océano azul influye en la ventaja
competitiva de la empresa; de esta forma, la ausencia de una oferta formal de rotiferos en
Huarmey, Casma, Nuevo Chimbote y Chimbote, combinada con la alta disposicion de
compra de los productores, crea un escenario para implementar una estrategia de "océano
azul" para la empresa RotFood, permitiéndole ser pionera y posicionarse rapidamente,
una meta establecida en la vision de la empresa. Sin embargo, solo el 28,3% de los
consumidores locales manifestd que compraria a empresas de la region, por lo cual la
empresa debe complementar su estrategia de océano azul con una estrategia de
comunicacion agresiva y contar con las certificaciones que le permitan certifica la calidad

nutricional de los rotiferos.

En cuanto, a la disponibilidad de pagar, el 60% de los encuestados manifestd su
disposicion a paga S/15 por 1 millon de rotiferos; mientras que en el caso de las empresas

encuestadas casi un tercio manifestd su disposicion a pagar. Al respecto, es importante
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destaca que el precio de S/15 es sustancialmente menor a los ofertados por tiendas en
linea como Amazon y Reef Nutrition, que por la misma cantidad de rotiferos tienen
precios de S/18.10 (US$5.00) y S/83.12 (US$ 23.00), respectivamente; sin incluir los
costos de envio. No obstante, el precio es mayor a lo obtenido por Alvarez-Lajonchére y
Sanchez-T¢llez (2013) o de Carvajal-Oses et al. (2016) quienes tuvieron costos de

produccion de S/5.84 (US$1.65) y de S/1.88 (US$0.53), respectivamente.

La demanda potencial mensual del mercado peruano considerando solo los peces
ornamentales es de 73248 millones de rotiferos; si tenemos en cuenta el disefio operativo,
la empresa RotFood tendra la capacidad de ofertar solo el 80% de la demanda estimada
en su primera etapa; sin embargo, RotFood tiene el potencial de incrementar
sustancialmente su produccion. Por otro lado, Silva et al. (2021) y Sharma et al. (2023)
destacan la ventaja de emplear rotiferos en los criaderos del camarén blanco (Litopenaeus
vannamei); mientras que Lima et al. (2018) reportd que los rotiferos constituyen uno de
los principales alimentos durante los periodos de larvas y juveniles de especies
amazonicas como el paiche (Arapaima gigas); en este sentido, los subsectores acuicolas
como el langostinero y los peces amazonicos peruanos podrian ser demandantes de los

productos de la empresa.

La aplicacion de herramientas como el analisis FODA y las Cinco Fuerzas de Porter es
fundamental para diseflar estrategias que respondan a la demanda y al entorno
competitivo, un principio clave de la gerencia estratégica para asegurar la viabilidad de
una organizacion (Gonzalez et al., 2020). Para RotFood, estos andlisis revelan una
oportunidad de mercado significativa derivada de la ausencia de competidores directos.
No obstante, se identifica un riesgo principal: el desconocimiento de los consumidores
sobre los beneficios nutricionales del rotifero. Esta barrera comercial es una
manifestacion directa del 'cuello de botella' que enfrenta la acuicultura peruana,
especificamente la escasez de alimento especializado para etapas larvales, tal como lo

reconoce la Politica Nacional de Acuicultura (Ministerio de la Produccion, 2023).

Por otro lado, el plan de RotFood propone un sistema de cultivo "batch" (por lotes),

utilizando microalgas como Nannochloropsis o Tetraselmis como alimento, y un
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protocolo de enriquecimiento para mejorar la calidad nutricional del producto final. La
eleccion de Nannochloropsis se sustenta en el estudio de Das et al., (2021) la identificaron
como la dieta més adecuada para el crecimiento poblacional de B. rotundiformis. Ademas,
Osmanoglu et al. (2024) demostraron que alimentar a los rotiferos con una mayor

densidad de Nannochloropsis sp. resulta en un mayor contenido de proteina y lipidos.

Sin embargo, es importante destacar que investigadores como Aguilar et al., (2022)
reportaron que una dieta mixta de Nannochloropsis oceanica e Isochrysis galbana no solo
maximiz6 la biomasa, sino que también logr6 un perfil lipidico superior con EPA, DHA
y ARA. Esto sugiere que, si bien la propuesta inicial de RotFood es solida, una futura
linea de productos "premium" podria incorporar esta dieta mixta para ofrecer un rotifero

de atn mayor valor dependiendo de la demanda de los potenciales clientes.

Khan y Rahman (2025) mencionan que la principal debilidad de los rotiferos, en
comparacion con otros alimentos vivos, es su deficiencia nutricional. En este sentido, Pan
et al. (2022), Sharma et al. (2023) y Muhamad et al. (2024) destacan que el
enriquecimiento nutricional es esencial para mejorar la composicion nutricional de los
rotiferos. El Plan Estratégico comercial responde a estas necesidades incluyendo dentro
del proceso de produccion de rotiferos una etapa de enriquecimiento de los rotiferos, con
la finalidad de ofertar un alimento vivo nutricionalmente competitivo. La estrategia de
combinar microalgas con emulsiones lipidicas, como se planea, sigue las
recomendaciones de Galindo et al. (2024), quienes demostraron que esta combinacion es
efectiva, siendo /. galbana una opcidén especialmente adecuada por su proporcion

DHA/EPA.

El plan técnico de la empresa RotFood se basa en sistemas “batch” (lote) y parametros
conocidos de acuerdo con los sistemas actuales de produccion de rotiferos, Rahman et al.
(2023) destaca que el cultivo por lotes es el proceso de produccion mas utilizado y
generalmente dura de dos a cuatro dias; sin embargo, existen vias para la optimizacion
futura. Los trabajos de Bhosale y Mugale (2022) con sistemas RAS o, mas radicalmente,

el de Hosain et al. (2024) con sistemas biofloc usando fuentes de carbono baratas como
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la melaza, muestran alternativas que podrian, a largo plazo, reducir alin mas los costos
operativos y aumentar la sostenibilidad y rentabilidad del negocio. Al respecto, Suantika
et al. (2003) reporta que, comparado con un sistema de cultivo por lotes comercial, el uso
del sistema de recirculacion puede generar un ahorro del 43% en la inversion de capital y
en los costos de operacion anuales; resultados similares reportd Bentley et al. (2008)
trabajando con sistema de cultivo continuo recirculante de alta densidad para rotiferos (B.
rotundiformis). El analisis economico de Bentley et al. (2008) mostré que el costo de
produccion fue un 40% mas bajo que el método tradicional de cultivo por lotes (US$ 0.29
vs. 0.46 por millon de rotiferos/dia); sin embargo, la eleccion del sistema “batch” se debe

a que es una tecnologia conocida y validada comercialmente.

El proyecto es econdémicamente viable, con un VAN de $262,956.68, una TIR del 32.28%
y un PRI de 2.91 afios. Esta viabilidad financiera demuestra que es posible superar los
"cuellos de botella" de alto costo de produccion y falta de infraestructura mencionados
por Sharma et al. (2023), siempre que se gestione bajo un plan de negocio estructurado.
El resumen el plan financiero presentado es extremadamente optimista y demuestra una
fuerte viabilidad econémica sobre el papel. La alta rentabilidad (TIR 32.28%), la rapida
recuperacion de la inversion (PRI 2.91 afios) y la creacion de valor sustancial (VAN

$262,956.68) constituyen un caso de negocio muy sé6lido para atraer financiamiento.

Es importante destacar que la encuesta a productores acuicolas y de peces ornamentales,
aun cuando se baso en el 100% de los productores (n=10) y geograficamente concentrada
en la costa de Ancash, es una muestra pequeia. Si bien es suficiente para un plan de
negocio inicial, una expansion a nivel nacional requeriria un estudio de mercado mas
amplio, y concentrada en las principales regiones de produccion acuicola en el Pert en

donde los rotiferos son parte importante de la dieta en los primeros estadios de vida.
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5.1.

VI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Existe una ausencia total de una cadena de suministro formal de rotiferos en la zona
de estudio (Huarmey, Casma, Chimbote, Nuevo Chimbote). Este "cuello de botella"

es la principal oportunidad de negocio.

Solo para el mercado de peces marinos y ornamentales en Peru, la demanda mensual
se estima en 73,248 millones de rotiferos. La capacidad inicial de RotFood (80% de
esta demanda) es considerable y no incluye otros subsectores prometedores como

langostineros y peces amazonicos.

La falta de competidores directos en la region permite a RotFood implementar una
estrategia de "océano azul", posicionandose como la primera y principal opcion, lo

cual es un pilar de su visidon empresarial.

El precio propuesto de S/15 por millon de rotiferos es competitivo, siendo
significativamente mas bajo que las alternativas internacionales en linea (S/18.10 en
Amazon, S/83.12 en Reef Nutrition, sin incluir envio) y aun asi viable frente a los

costos de produccion reportados en la literatura.

El proyecto es econdmicamente viable y muy atractivo sobre el papel, con un Valor
Actual Neto (VAN) de $262,956.68, una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 32.28%

y un Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI) de 2.91 afios.

La proyeccion de la empresa Rotfood permite observar que se hace estable a partir

del cuarto afio con un ingreso neto anual de $ 81268.00 hasta el afio 10.
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5.2. Recomendaciones

» Realizar un estudio de mercado exhaustivo en el Pert, sobre la produccion y
comercializacion de rotiferos como alimento para peces y otros organismos

acuaticos.

» Producir un manual de cultivo, en el que se tenga en cuenta buenas practicas de
produccion y un detallado estudio técnico-financiero del cultivo de rotiferos para el

Peru.

» Implementar una estrategia de comunicacion para difundir las bondades
nutricionales de los rotiferos entre los productores de peces marinos y peces

ornamentales de la region Ancash.
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Anexo 1
INSTRUMENTO I
Instrumento de recoleccion de Informacion.
Consulta de posibles consumidores de “rotiferos” Brachionus plicatilis, conformado
por personas que habitan los distritos de Chimbote y Nuevo Chimbote, region

Ancash, Peru, 2019

CUESTIONARIO
I. DATOS:

Edad Sexo Estado Civil  Labora Fecha / |/

II. INSTRUCCION: Lee atentamente los siguientes itemes y responda en el espacio

correspondiente seglin su posicion. Si tiene alguna duda, consulte con el encuestador.

1.- ;Tiene acuario en casa?

2.- En caso de tener acuario, ;Qué especies posee?

3.- {Conoce usted a los “rotiferos” Brachionus plicatilis?
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4.- ;Utilizaria “rotiferos” como alimento vivo para las especies de acuario?

5.- {Conoce personas o empresas en esta region que comercialicen “rotiferos” Brachionus

plicatilis, cuéles son?

6.- /Si tuviera la necesidad de comprar “rotiferos” Brachionus plicatilis, 1o haria a una

persona o empresa de esta region?

8.- (Cree que es una buena iniciativa que una empresa local incursione en el negocio de

venta de “rotiferos” Brachionus plicatilis?
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Anexo 2
INSTRUMENTO I1
Instrumento de recoleccion de Informacion.
Consulta a empresas comercializadoras de especies de acuario, con potencial en el
comercio de “rotiferos” Brachionus plicatilis, de los distritos de Chimbote y Nuevo

Chimbote, region Ancash, Peru, 2019

CUESTIONARIO
I. DATOS:

Aifios de trabajo Ciudad Fecha /1

II. INSTRUCCION : Lee atentamente los siguientes itemes y responda en el espacio

correspondiente seglin su posicion. Si tiene alguna duda, consulte con el encuestador.

1.- ;Qué especies cultiva?

2.- {Qué especies comercializa?

3.- ;Conoce personas o empresas en esta region que comercialicen “rotiferos” Brachionus

plicatilis, cuéles son?
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4.- ;Cree que alimentar organismos acuaticos con “rotiferos” Brachionus plicatilis traera

beneficios en su economia?

6.- (Si tuviera la necesidad de comprar “rotiferos” Brachionus plicatilis, 1o haria a una

persona o empresa de esta region?

7.- (Tiene conocimiento si existen créditos financieros para cultivar “rotiferos”

Brachionus plicatilis?

8.- (Cree que es una buena iniciativa que una empresa local incursione en el negocio de

venta de “rotiferos” Brachionus plicatilis?
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) ANEXO 3
VALIDACION DE INSTRUMENTOS POR EXPERTOS

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL SANTA
ESCUELA DE POSTGRADO

MAESTRIA EN GERENCIA DE INDUSTRIAS AGROPECUARIAS Y PESQUERAS

Ficha de Validaciéon del Cuestionario “Consulta de posibles consumidores de “rotiferos”
Brachionus plicatilis, conformado por personas que habitan los distritos de Chimbote y Nuevo
Chimbote, region Ancash, Peru, 2019”

Nombres y Apellidos del Experto:
Institucion:

Instrucciones: Colocar una “X” en el recuadro de acuerdo a su valoracion.
La mayor puntuacion en Adecuacion indicara que esta mejor valorada.

Plan estratégico de negocio para
el desarrollo de una empresa
acuicola dedicada a la produccion
y venta de “rotifero” Brachionus
Plicatilis

PERTINENCIA
El contenido medido por este

ADECUACION
JEsta formulada de

manera adecuada para

1 4

item es? los destinatarios?
Esencial | Ottpero | No- oy ) 5| 31 4| 5

no esencial| necesaria

1.- ( Tiene acuario en casa?

Comentario:

2.- En caso de tener acuario, ;Qué
especies posee?

Comentario:

3.- (Conoce usted a los “rotiferos”
Brachionus plicatilis?

Comentario:

4.- ; Utilizaria “rotiferos” como alimento
vivo para las especies de acuario?

Comentario:

5.- (Conoce personas o empresas en esta
region que comercialicen “rotiferos”
Brachionus plicatilis, cuales son?

Comentario:

6.- ¢ Si tuviera la necesidad de comprar
“rotiferos” Brachionus plicatilis, 1o haria
a una persona o empresa de esta region?

Comentario:
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7.- (Pagaria S/. 15,00 por 1000000
rotiferos (100 mL)?

Comentario:

8.- {Cree que es una buena iniciativa que
una empresa local incursione en el

negocio de venta de “rotiferos”
Brachionus plicatilis?

Comentario:

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL SANTA
ESCUELA DE POSTGRADO

MAESTRIA EN GERENCIA DE INDUSTRIAS AGROPECUARIAS Y PESQUERAS

Ficha de Validacién del Cuestionario “Consulta a empresas comercializadoras de especies de
acuario, con potencial en el comercio de “rotiferos” Brachionus plicatilis, de los distritos de
Chimbote y Nuevo Chimbote, region Ancash, Peru, 2019”

Nombres y Apellidos del Experto:

Institucion:

Instrucciones: Colocar una “X” en el recuadro de acuerdo a su valoracion.
La mayor puntuacion en Adecuacion indicara que esta mejor valorada.

Plan estratégico de negocio para
el desarrollo de una empresa
acuicola dedicada a la produccion

PERTINENCIA
JEl contenido medido por este

item es?

ADECUACION
(Esta formulada de
manera adecuada para
los destinatarios?

y venta de “rotifero” Brachionus
plicatilis

Esencial

Util pero
no esencial

No
necesaria

1 2 (3|45

1.- ;Qué especies cultiva?

Comentario:

2.- ;Qué especies comercializa?

Comentario:

3.- {Conoce personas o empresas en esta

region que comercialicen “rotiferos”
Brachionus plicatilis, cuales son?

Comentario:

4.- ;Cree que alimentar organismos
acuaticos con “rotiferos” Brachionus

\plicatilis  traerd beneficios en su
economia?

Comentario:

5.- (Pagaria S/. 15,00 por 1000000

rotiferos (100 mL)?

Comentario:

6.- ¢ Si tuviera la necesidad de comprar
“rotiferos” Brachionus plicatilis, 1o haria
a una persona o empresa de esta region?

Comentario:

7.- (Tiene conocimiento si existen
créditos financieros para cultivar
“rotiferos” Brachionus plicatilis?

Comentario:
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8.- (Cree que es una buena iniciativa que

una empresa local incursione en el
negocio de venta de “rotiferos”|Comentario:

Brachionus plicatilis?
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Anexo 4

Productores de peces conformado por empresas de la zona de Ancash Costa.

N° EMPRESA CARACTERISTICAS

| ACUAVIVI Yenta de peces de acuario y alimento
diversos

2 AQUA FARM Vgnta de peces de acuario, accesorios y
alimento diversos

3 DON PEZ Yenta de peces de acuario, accesorios y
alimento diversos

4  FUNDO SAN ANTONIO Venta de peces de acuario

5 HIPOCAMPUS V§nta de peces de acuario, accesorios y
alimento diversos

6 MEGAPECERA Vpnta de peces de acuario y alimento
diversos

7 MUNDO ACUATICO Vgnta de peces de acuario, accesorios y
alimento diversos

8 PACIFIC DEEP FROZEN Yenta de peces marinos de consumo humano
directo

9  ACUARIO 1 V§nta de peces de acuario, accesorios y
alimento diversos

10 ACUARIO 2 Venta de peces, accesorios y alimento

diversos

Anexo 5

Base de datos de las respuestas de los empresarios encuestados, items 4 al 8.

N° 4 5 6 7 8
1 S N S N S
2 S S S N S
3 S N S S S
4 S S S N S
5 S S S S S
6 S N S N S
7 S S S N S
8 S S S S S
9 N S N N S
10 S N S N S
SI: S ; NO: N
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Anexo 6

Base de datos de las respuestas de los consumidores encuestados, items del 1 al 8.

N°

n Z

Z Z

»z

Zz Z

n Z

Z Z

Az

©n Z

n <

n Z

10

11

12
13
14
15
16
17

Zz Z

Z Z

z Z

18
19

20
21

Z

4

4

z

Z

z

22

23

24
25

26

27

28

29

30
31

32
33

34
35

36
37
38
39
40
41

Z

Z

Z

Z

Z

Z

Z

Z

42

43

44
45

46

47

Z Zwn

48
49
50
51

52
53

54
55
56
57
58
59
60
61

62
63
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64
65

66
67

68

69
70
71

Z

Z

Z

Z

Z

Z

72
73

74
75

76
77

78

79

80
81

82
83

Z Z

84
85

Z

Z

Z

86
87
88

Z

Z

Z

89
90
91

92
93

94
95

Z

Z

Z

96
97

Z

Z

Zz

Z Zwn

Z Zwn

98
99
100

101
102
103

104
105

106

107
108

Z Z

109
110

Z Z

Zz Z

111
112
113

114

115

116

117

118

119

120
SI: S ; NO: N : D: Desconoce
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